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NAT. [Datum neerlegging Nr. 0882.390.885 Blz. E. D. VOL 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS

NAAM: X-FAB SILICON FOUNDRIES

Rechtsvorm: SE

Adres: TRANSPORTSTRAAT Nr.: 1
Postnummer: 3980 Gemeente: Tessenderlo
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Antwerpen, afdeling Hasselt
Internetadres?:
Ondernemingsnummer 0882.390.885
DATUM | 07/04/2017 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING| IN EURO | 2
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 26/04/2018 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01/01/2017 | tot | 31/12/2017 |
Vorig boekjaar van | 01/01/2016 | tot | 31/12/2016 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn | zijp-niet 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 69 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 6.1, 6.2.1, 6.2.2, 6.2.3,6.2.4, 6.2.5, 6.3.1, 6.3.2, 6.3.3, 6.3.4, 6.3.5, 6.3.6, 6.4.2, 6.4.3, 6.5.2, 6.6, 6.8, 6.12, 6.17,
6.18.2,9
Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

Rudi De Winter

1 Facultatieve vermelding.

2 |ndien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is. 1/69



| Nr. | 08s2.390.885 VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de onderneming

Duchatelet Roland

Eduard van Steenbergenlaan 52, 2100 Deurne (Antwerpen), Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/03/2017- 29/04/2021

TARMIZI BIN SULAIMAN Ahmad

Lorong E5B Satria Jaya 1492, bus 224, 93350 Kuching, Maleisié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/03/2017- 29/04/2021

BIN BUGO Hamid

Jalan Siol Kandis Petra Jaya 325, 93050 Kuhing, Maleisié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/03/2017- 29/04/2021

STRAUB Hans-Jurgen

Weissdornweg 6, 99334 Elleben Richheim, Duitsland
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/03/2017- 29/04/2021

Sensinnovat BVBA  0884.338.607
Boektlaan 14, 3550 Heusden-Zolder, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 17/03/2017- 29/04/2021

Vertegenwoordigd door :
1. De Winter Rudi

Boektlaan 14 , 3550 Heusden-Zolder, Belgié

Aurore NV  0445.038.572
Beigemsesteenweg 55, 1850 Grimbergen, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 04/08/2017- 26/04/2018

Vertegenwoordigd door :
1. Juliam Christine

Beigemsesteenweg 55 , 1850 Grimbergen, Belgié

KPMG CVBA 0419.122.548

Luchthaven Brussel Nationaal 1K, 1930 Zaventem, Belgié
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BO0001
Mandaat : 16/03/2017- 30/04/2020

Vertegenwoordigd door :
1. Carmans Herwig

Luchthaven Brussel Nationaal 1K , 1930 Zaventem, Belgié

, Lidmaatschapsnummer : A02326
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| Nr. | 08s2.390.885 VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

lacona Estelle

Avenue du 8 Mai 61, 91120 Palaiseau, Frankrijk
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/03/2017- 29/04/2021

Verschaeren Christel Constancia C.
Vinkeniersweg 10, 2150 Borsbeek (Antw.), Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/03/2017- 29/04/2021
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| Nr. | 0882.300.885 VOL 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening-weret / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
B. Het opstellen van de jaarrekening **,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

* Schrappen wat niet van toepassing is.

**  Facultatieve vermelding.
4/69



| Nr. | 0882.300.885

VOL 3.1

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ....ooiiiiiiiiiiieeiieee i 6.1 20
VASTE ACTIVA ..ottt 21/28 618.928.545 510.261.218
Immateriéle vaste activa .. 6.2 21
MaLerile VAste aCtIVA < e 6.3 22/27
Terreinen en gebouwen ..........ccocoeeiiiiiienieenie e, 22
Installaties, machines en uitrusting ............cccceccvveenene. 23
Meubilair en rollend materieel ..............cccocoeeviiinnnn. 24
Leasing en soortgelijke rechten ............ccccceveiiinene 25
Overige materi€le vaste activa ...........cccoeceeeeriineeennnen. 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................... 27
6.4/
FiNancCiéle Vaste aCtiVa ......ccoovvvrreeeeeeeeerenesese s 6.5.1 28 618.928.545 510.261.218
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1 618.928.545 510.261.218
Deelnemingen ........cccceeiiiniieenieeiee e 280 509.875.759 509.875.759
VOrderingen ........cooiueieiiiieeiiee e 281 109.052.786 385.459
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESLAAL ... 6.15 282/3
Deelnemingen ........ccccvevviriienic e 282
VOrderiNgen .......cocueeieeiieiieiieeeee e 283
Andere financiéle vaste activa ..........c.cccocvevverieeneennnn. 284/8
AANAEIEN ... 284
Vorderingen en borgtochten in contanten ............... 285/8

5/69




| Nr. | 0882.300.885

VOL 3.1

VLOTTENDE ACTIVA ..ot

Vorderingen op meer dan één jaar ..........c.cccoceveriiieneennen.
Handelsvorderingen ........ccccovovevieniiiciiciiiesec e
Overige VOrderiNgen ...........cocveeieerveereiniieeneeeee e

Voorraden en bestellingen in uitvoering ..........ccoceveenee.
VOOITAAGN ...t
Grond- en hulpstoffen ..o,
Goederen in bewerking .........cccccevviiiieniciiicnncee,
Gereed ProduCt ........ccccveiriieniiciiienee e
Handelsgoederen ..........cccceveevieeeeiiie e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........
Vooruithetalingen .........ccccevivieeiii e

Bestellingen in UItVOEriNg .......ccccvevuiiriiinieiieeiie e

Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........cccocceeiieeninns
Handelsvorderingen .........cccocvevieiiiiiiciciesieeiee e
Overige VOrderingen ..........ccccveeieeiieeriiniriesee e

Geldbeleggingen ...
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen .........ccocvviiiiiiiiienicee e
Liquide middelen ...

Overlopende rekeningen .........ccccoceeeiiieeiniiee i

TOTAAL DER ACTIVA i

Toel.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

29/58

29
290
201

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

138.675.092

27.679.194

27.679.194

110.995.898

70.203

5.717

5.717

64.486

20/58

757.603.637

510.331.421

6/69



| Nr. | 0882.300.885

VOL 3.2

Toel.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ..o

KAPITAAI ... 6.7.1
Geplaatst kapitaal .........ccccooeeieiiiiiiinieee e
Niet-opgevraagd kapitaal 4..........cccccoocvivceremrirernnnn.

UiItgiftepremies ... ..o
Herwaarderingsmeerwaarden ..........ccccccevcveennineeeninnenns

RESEIVES .o
WettelijKe reServe. ... iieeiiiie e
Onbeschikbare resServes ..........ccccoeeeiiieeeniiee e

Voor eigen aandelen ...........ccoceeveiiiieniinieeneenne
ANAEIE ..ot
BelastingVrije rESEIVES ......cccveviiieeeiiee e e siee e

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies) ........ccccoevviieennnnnn. HI-)
Kapitaalsubsidies ......ccccoiiiiiiiiiiieeiie e

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief e

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Voorzieningen voor risico's en Kosten .......cccccocceevrnenn.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Fiscale 1asten ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken ....................
Milieuverplichtingen

Overige risiCo's €N KOSLEN ...........cccvveveereiriiieieriiereeenns 6.8

Uitgestelde belastingen ...

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10
100
101

11
12

13
130

131
1310

1311
132
133

14
15

19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

756.614.039

502.888.128

657.456.851
657.456.851

92.902.092

321.716
321.716

5.933.380

500.358.943
500.358.943

135.421
135.421

2.393.764
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| Nr. | 0882.300.885

VOL 3.2

SCHULDEN o

Schulden op meer dan één jaar ........cccccoeevniiniiennn.

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen ..........ccccveviiiiiniieiienns
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...................
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............
Kredietinstellingen ..........ccccoooveiiiiiienicneenece,
Overige [eNiNgeN ........ccocveviiiiiiiceeeece

Handelsschulden ...........ccooeiiiiiiiiiieee

LEVEIANCIEIS ....uvvveeiiiie et

Te betalen wissels

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...............

Overige schulden ...

Schulden op ten hoogste €én jaar .........ccccevvivniiiiinens

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIBIN ..o

Financiéle schulden ..........cccccovviiiiiiiien e
Kredietinstellingen ............ccoooveiiiniiinienecnec e
Overige [eNINGEN ......c..ccvvvveeviiie e

Handelsschulden ..........c.cccooiiiiiiiiiieeeen
LEVETANCIEIS ...ovvieiieiiieieie e
Te betalen WiSSelS ........cccoveviiiiiiiiieeec

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..............

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale 1asten ...

Belastingen ........cocvviiiiiiiiii e
Bezoldigingen en sociale lasten ............ccccooeveenes

Overige SChUlden ...........ccciviiiiiiiie e

Overlopende rekeningen ........ccccccevvveeiiiniceiic e,

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42
43
430/8
439
44
440/4
441
46

45

450/3
454/9
47/48

492/3

989.598

7.443.293

894.598

140.590
140.590

754.008

95.000

7.258.043

7.258.043
7.258.043

185.250

10/49

757.

603.637

510.331.421
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VOL 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten ....

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... )

Geproduceerde vaste activa ..........ccceeeevveeeiiiieeeniieee e

Andere bedrijfsopbrengsten ..o

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccooveeneennen.

BedrijfSKoSten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..........cccccocceee

AGNKOPEN ..ot
Voorraad: afname (toename) ..........cccceveeeennns M)

Diensten en diverse goederen ..........cccceeveeeenieeeninneens
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... HI-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste
ACTIVA 1.ttt

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnNemMINgen) .......ccooeerveiiienie e ()

KOSEEN ...t )
Niet-recurrente bedrijfSkosten ...........ccccooieiiiiiieiiiiiennns

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ........cccccoiviiniiiinninnnne )

Toel.

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

70/76A
70

71
72
74

76A

60/66A
60

600/8
609

61
62

630

631/4

635/8
640/8

649
66A

9901

5.794.518
5.794.518

11.806.364

11.798.462
7.902

-6.011.846

3.518.263
3.518.263

3.663.351

3.663.289

62

-145.088
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VOL 4

Financiéle opbrengsten ........cccccvenieiiiinciic e
Recurrente financiéle opbrengsten ............ccccoivieeiinene
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......................
Opbrengsten uit viottende activa

Andere financiéle opbrengsten ...........cccccccviiiniiinene

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ............c.ccocveieen.

FINANCIE€le KOSLEN ...ocoviiieeiie e
Recurrente financiéle Kosten ...........ccocccvevvceevicieevcieeens
Kosten van schulden ............ccccceeeeeiiiiiiieeee e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-

vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... +)I(-)

Andere financiéle Kosten ..........cccccoveviviieeee e,

Niet-recurrente financiéle kosten ...........cccccceeeeveiiciienneenn.

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting......... /(-
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ...................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................

Belastingen op het resultaat ........cccccoveeviieniniineennn. /)
Belastingen ..o

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........ccocceveiiieneiiees

Winst (Verlies) van het boekjaar ..........cccceevvniiennen. /G
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ...........ccceeeee..
Overboeking naar de belastingvrije reserves ............ccce.....

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ....... HI-)

Toel.

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 10.809.757 122.982
75 10.809.757 122.982
750 9.970.719
751 811.286 15.401
752/9 27.752 107.581
76B
65/668 1.072.000 157.665
65 1.072.000 157.665
650 31.528 31.393
651
652/9 1.040.472 126.272
66B
9903 3.725.911 -179.771
780
680
67177 542
670/3
77 542
9904 3.725.911 -179.229
789
689
9905 3.725.911 -179.229
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VOL 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (Verlies) ..o /)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .............c.ccoceeeee. /)

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................. (=)
Onttrekking aan het eigen Vermogen ........ccccvcveiienieenic e

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........ccccoviiiiiiiniiiieneee

QAN B IESEIVES ...vvvvieeeeeeictiitie e e e e et e e e e e ettt e e e e e s et aaa e e e e e e s earreaeeeeeas

Toevoeging aan het €igen VErmMoOgen ......cccccoviiiiieniienieenie e
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........cccoocenviiiieniiiieniees
aan de WEttelijKe rESEIVE ......ccvviiciee et

QAN 0€ OVEIIQE FESEIVES .....vvieiiiieeiiieeeiiieeesieeeeastaeeessteeessstaeesnneeeeasaeeeans
Over te dragen Winst (VErles) ....ccccoviiiiiiienieiee e /)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies  ........ccoiviiiiiiiiiies
Uit £€ KEIeN WINST .ottt

Vergoeding van het kapitaal ...........c.cocoeiviiiiiiiiiiicee

Bestuurders of Zaakvoerders ..........ccocciviiiiiiiiienicsic e

WEIKNEMEIS ..ttt ettt e et e e e bt e e s eeesnbeeeenees

Andere rechthebbenden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

6.119.675
3.725.911
2.393.764

186.295

186.295

5.933.380

2.393.764
-179.229
2.572.993

2.393.764
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VOL 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviiviviieninnenn.

Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChAffINGEN......eiiiieii s
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........ccceeriiiiiiiiie e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccocceiiiiiiienns
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ...t
TEIUGOENOIMENN ...iiiieeeeiitie et e ettt e e e sttt e e e e et e e e e e e sinbr e e e e e e s annnee
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceeiiieeiiiinens

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........c.ccccevvernnne
Mutaties tijdens het boekjaar ..........cccccevviiiiiiiiii e /)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........ccccceeviveenns
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccocovviiviienens

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccccoiiiiiiiienn.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN ...etiieiiiie ettt ettt et e ettt e et e e st e e s enne e e s nr e e e anneeeeas
TerugbetaliNgeN. .......ooiiiiiiiiei e
Geboekte waardeverminderingen ............ccoeiiieeiiie e
Teruggenomen waardeverminderingen .........ccccoocveeerieeeenieeesieeeeeieee s
Wisselkoersverschillen ............cccoooiieiiiiiiiiie s /)

OVErige MULALIES .....eoviiiiieiieiiie it G
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccooveiinieicne

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR it

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

509.875.759

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

509.875.759

509.875.759

XXXXXXXXXXXXXXX

385.459

109.052.785
385.459

109.052.785
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| Nr. | 0882.300.885 VOL 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

) Aangehouden maatschappelijke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- )
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ter . Eigen vermogen Nettoresultaat
€rs _[Jaarrekening |Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard
per code (+) of (-)
Aantal % % (in eenheden)
X-FAB SEMICONDUCTOR AANDELEN by 564560 | 97,20 280 | 311272017 | EUR 233.755.471 -3.207.859
FOUNDRIES AG O NAAM
HAARBERGSTRASSE 67
99097 ERFURT
Duitsland
X-FAB SARAWAK SDH. BDH. KAPITAAL 2184594 | 15000 00 | 311212017 usD 290.938.900 83.895.300
AANDELEN 835
SILICON DRIVE 1
93350 KUCHING
Maleisié
X-FAB JAPAN KK gﬁ;e’zon 160 | 100,00 0,00 | 31/12/2017 UsD -1.279.600 46.900
SHIN YOKOHAMA DAINI CENTER
BUILDING 10F
3-19-5 SHIN YOKOHAMA
Japan
X-FAB MEMS FOUNDRY GMBH ::;‘rr;‘:s“ip 0| 10000| o000 311202017 EUR -43.141.148 -4.459.367
Haarbergstrasse 67
99097 ERFURT
Duitsland
X-Fab France SAS NV ::;‘ie'e” o | 9200.000 | 100,00 0,00 | 31/12/2017 EUR -4.123.889 -12.711.615
Rue du Faubourg Saint Honore 72
75008 Parijs
Frankrijk

13/69



| nr. | 0882.390.885

VOL 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXXXXXX 500.358.943
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 657.456.851
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Kapitaalsverhoging 157.097.908 97.604.446
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen zonder nominale waarde 657.456.851 130.781.669
AANAEIEN OP NAAM......iitiiiii it 8702 XXXXXXXXXXXXXX 77.455.740
Gedematerialiseerde aandelen............ccocueeiiiiiiniciii i 8703 XXXXXXXXXXXXXX 53.325.929
) Opgevraagd, niet-gestort
Codes | Niet-opgevraagd bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101) XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
KapItAAIDEATAG ..o et 8721
AGNTAL QANTEIEN ... e 8722
Gehouden door haar dochters
G To]1 = oo =T | Vo [ O RUPPT PR 8731 752.803
Aantal @aNAEIEN ..o 8732 149.748
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare l€NINGEN .........c.ooiiiiiiiiiiei i 8740
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ..........ooooeeiiiiiiiiiii e 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ...........c.oooiiiiiiiii s 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP  .......ciiiiiiiiiii s 8745
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ...t 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen ............ccciiiiiiiiiiiii e 8747
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal ... 8751
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Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
ABNTAL QANTEIEN ..o e 8761
Daaraan verbonden StEMIECht  .........cociiiiiiii e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccoeiiiiiiiiiii e, 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dOChters ..........cccooiiiiiiiieniii e 8781
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AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de onderneming heeft ontvangen overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen, artikel
631 82 laatste lid en artikel 632 82 laatste lid; de wet van 2 mei 2007 betreffende de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen,
artikel 14 vierde lid; en het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten, artikel 5.

NAAM, ADRES en ONDERNEMINGSNUMMER (zo het een onderneming Aard Aantal o
naar Belgisch recht betreft) stemrechten
{
|
XTRION NV Aandelen op naam S1.141.178
TRANSPORTSTRAAT 1 472
Gedematerialiseerde
3580 TESSENDERLO aandelen 576.900
DB78.330.438
SARAWAK TECHNOLOGIES Aandelen op naam 14.943.655 114
HOLDING S8, MALAYSIA
X-FAB SEMICONDUCTOR FOUNDRIES AG Aandelen op ngam 149.748 011
HAARBERGSTRASSE 67
98097 ERFURT
DUITSLAND
Aardelen op naam/
OTHERS (Private & Public} Gadematerisliseorde 53.985.187 4129
sandelen

—— ==
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIEIE SCRUITEN ... s 8801
Achtergestelde IENINGEN .........ooi ittt e b e e bt e e s sbe e e snnnas 8811
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN .........cocuiiiiiiii e 8821
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........c.cooiiiiiiiiiiiiic e 8831
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiie ettt 8841
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt sttt sb ettt b e e sbe e e be e naneebee s 8851
HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt et 8861
LEVETANCIELS ...ttt ettt h ettt a bttt e bt b et eat et e bt nb e e san e e be e e r e e beeenne 8871
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op beStEIlINGEN .......c..evi i e 8891
OVEIIGE SCHUIAEN ...ttt b e bbbt et et e e sbeesaneene 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ...........ccccceviiiieniiincincens (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINANCIEIE SCRUITEN ... s 8802
Achtergestelde IENMINGEIN .........oi ittt ettt e et e e e et e e nee e e s saneeeabeeeeanres 8812
Niet-achtergestelde obligatielENINGEN ..........ccuiiiiiiii e 8822
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........c.cooiiiiiiiiiiiii e 8832
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiieiie ettt sttt 8842
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt ettt sb ettt et b e e sb e e e b e saneebee s 8852
HANAEISSCRUILEN ...ttt et e 8862
LEVETANCIETS ...ttt ettt h et a bt bt e bt b et eat e et e et e nb e e s b e e be e e b e e nbeeenne 8872
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op beStEIlINGEN .......c..evi i e 8892
(@Y= 1o T T o] 1] o 1= o RSP 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
LS = LSOO 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIEIE SCRUITEN ...ttt et sb e e nieeen 8803
Achtergestelde leningen ..................... 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen .......... 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden ... 8833
KredietiNSEIINGEN ...ttt ettt et naees 8843
(@Yo ol =T a1 o [T o EO PP UP TSP 8853
HANAEISSCRUIAEN ... ettt nre e 8863
(oY= o (ot =Y £ PSPPSR PR 8873
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgeN ...........oooiiiiiii e 8893
(@Y= 1o =B Tod 1] o [T o E T PO TP UP P UPPRP PPN 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ........ccccoceeeriieeeiiieeeniiee e 8913
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde IENINGEN ...ttt et 8931
Niet-achtergestelde obligati€leNINGEN .........cocviiiiiiie e e e seeeas 8941
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........cocooiiiiiiiiiii e 8951
KredietiNSTEIINGEN ...ttt ettt et nbe e saneeneas 8961
(@ Yo =l (=T o 1 o110 EO PP PP TPPR 8971
HANAEISSCRUIAEN ...ttt nnees 8981
LEVETANCIELS ...ttt e s e s bbb e e e e e 8991
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ... 9021
Overige schulden 9051
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ..........cccccocoiiiiieiieniiieene 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINanCI€le SCUIdEN ..o s 8922
Achtergestelde IENINGEN ........oui ittt b e be e en 8932
Niet-achtergestelde obligatielenNiNGeN ...........c.ooiiiiiiiiiii e 8942
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden .............cooiiiiiiiii e 8952
KredietiNSIEIINGEN ...ttt e et e et e e e st e e s san e e e e neee s 8962
(@)Y= T Tl [=T o T oo =] o E TSP TP PP PPRTRRPPPN 8972
HaNdEISSCRUIAEN .........ooiiiiii et 8982
LEVETANCIELS ...ttt bbb b e e e b e s bt et e e s b e e s be e s e e e sbe e ne e ree e 8992
Te DEAIEN WISSEIS ... 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .............ccooceveieiiiiiicnicnns 9022
BEIASTINGEN. ...ttt 9032
Bezoldigingen en SOCIAIE TASTEN..........c..iiiiiiiiiiiee e 9042
QOverige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
Yol (V2= RV =V e L3 o g o 1=Y €3 1= Y o 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingSCRUITEN ...ttt e e st e et e e e saneeas 9072
Niet-vervallen belastingSChUIAEN ..ot 9073
Geraamde belastingSCRUITEN ..ot 450
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccveeviiiiiiiiennnnns 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kost audit boekjaar 2017 95.000
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BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEAFAGEN ...ttt 740
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingSdatum ...........cccoccveviiiee e 9086 3
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ........... 9087 2,4
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...........ccoccoeceerieeieenieenie e 9088 228
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 6.026
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 1.568
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..............ccoceeeee. 622
Andere personeelSKOSIEN ...........ooiiiiiiiiiie e 623 308
Ouderdoms- en overlevingSPENSIOENEN ...........ccoiieeeiiieeeiiiiee e e s 624
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VOL 6.10

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........ccccccvevceennenns /)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKL ...ttt
TEIUGOENOMEN ..oeiiiiiiiiiiiie et
Op handelsvorderingen
GEDOEKL ...ttt

TEIUGGENOMEN ..oiiiiiiie ittt

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVORGINGEN ...ttt

Bestedingen en terugnNemingen ..........ccocveiviiiiiiiiienieeiee e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSen ...........ccccocieiiiiiiiiiciii e
ANAEIE L.

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..............cccccueee

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten .....
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ......................

Kosten voor de ONderneming ...........ccceovurreiiieeeniieee e e e sieee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

62
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VOL 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Koersverschillen

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen ..........cccccceeeieeen.

Geactiveerde INTEreSteN ......cooociiiiie e

Waardeverminderingen op vlottende activa

GEDOEKL ...t

TEIUGGENOIMENN ...eiiieiiiiiiitei ettt e e e e e eeee e

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de

verhandeling van VOrderingen ...........ccooveeieerieiniee e

Voorzieningen met financieel karakter

TOBVORGINGENN ...ttt
Bestedingen en terugnNemMiNgen .........cccocuveieiiiienieniieenee e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Koersverschillen

Bankkosten

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

6501
6503

6510
6511

653

6560
6561

27.751

1.026.335
14.137

107.581

115.472
10.800
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VOL 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar .........ccccccoiiiiiiii e 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccveviiie i 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccccooiiiiiiiincne, 9136
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN .......c...iiiiiiiiiiee bbb 9137
Belastingen op het resultaat van vorige bOEKJarEN ......c.ccccuveeiiiieeiie e se e see e ee e e 9138
Verschuldigde of betaalde belastingSUPPIEMENTEN ...........oioiiiiiiiiiiiic e 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............. 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
DBI 3.725.911
Boekjaar
Invlioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE TALENTIES ...t s s s 9141 5.028.067
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ........................ 9142 179.771
Andere actieve latenties
Over te dragen DBI overschotten. 4.848.296
PASSIEVE TALENTIES ......iiiiiiiitie et 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ..........ccocoeeiiiiiiii e 9145 1.200.927 714.638
DOoOr de ONAEINEMING ...ceeiiiiiiiiiie ettt naeneas 9146 738.219 695.262
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijfSVoorNeffing ........coooiiiiiiiee e 9147 1.411
Roerende VOOrheffing .........ccueiiiiiiiii e 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN .-.....ou.... 9149 70.000.000
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in 0mMIOOP ........cccoevveeieiiiiiiniiie e 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ...........ccocccoeiiiiiiininiieens 9151
Maximumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
[o ST EoT g Lo o o O PO PP PPPTUPPOUROUPPRPP 9153 70.000.000
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de hezwaarde aCtVA ............ccocuiiiiiiieiiiiie e 9161
Bedrag van de inschrijving ..........ccccooceiiiiieiiiiieennns 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSChIijViNg ..........cccoooiiiiiiiiiiiiieiie e 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .. 9191
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHIVEA c..vvieietete ettt ettt et et et e et ese et et et et et et ete et et et et ese et ete e et eat et ere et et et et ese et ebe et ebere et ese et ete s etessetete s etese e 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de hezwaarde ACtVA ............ccoiiiiiiiiieiiiiieeiee e 9162
Bedrag van de inschrijving .................. 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSChIijVING .........cccccoiiiiiiiiieiiiiieie e 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........ccccevcevieniiee e 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHIVEA 1..uvevieitetetetet ettt ettt ettt ete et et et et e s et et et et e te et eae et et e Ae e b eRe et et et et ese s ebe b ebese et ebe et et ese et eae et ebe s et ens et erentne 9202
Codes Boekjaar
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIINVERRICHTINGEN
Gekochte (te ONtvangen) QOEBUEIEN  ........ccuiiiuiiiiieiie ettt ettt et s e e sbe e steeeaeeeaseesteeesseesnaesnseens 9213
Verkochte (te eVEren) QOEBUEIEN ...t e e e e e e et e e e et e e s ateaesateeeaaneeeas 9214
Gekochte (te ONtVangeN) DEVIEZEN  .......couiiiiie ettt e e st e e e e aae e e etaea e enaeas 9215
Verkochte (te [eVEren) deVIEZEN ... e et e e et e e s nae e e s aaeeeas 9216
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ..........cccceeenee 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)

26/69



| Nr. | 0882.300.885

VOL 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa....

Deelnemingen .............
Achtergestelde VOrderingen ............coceeieeiiiiiienii e

ANdEre VOrderNGEN .........eoiuiiiiieiieeiee sttt

Vorderingen ........ccce....

Op meer dan één jaar ....

OP hOOGSENS EEN JAAT ....cuveiiiiiiieiiie ettt

GeldbeleggiNgeN......oiiiiiiiiii e

Aandelen .......

Vorderingen ...

Y] 0101 Lo =T o SRS

OP MEET AN EEN JAAK ....eouveiiiieiieiiiee ettt

Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ..............

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...........ccccocveiiiiiinnnne.

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccoccceviiiiiiiiii e,
Opbrengsten uit viottende activa ..........ccccoceveiiiiiiieiieiii e
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccoiiiii
Kosten van schulden

Andere finanCiEle KOSIEN ..........vviiiiiiiiiiiieee et

Realisatie van vaste activa

Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

618.928.545
509.875.759

109.052.786

9.955.318
811.286
27.751
31.528
1.040.472

510.261.218
509.875.759

385.459

7.236.242

7.236.242

107.581

115.472
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
FIiNanCiéle vaste aCtiVa ........ccoovieeiiiieiceee e 9253

DEEINEIMINGEN ...ttt 9263

Achtergestelde VOrderingen ............coceeieeiiiiiienii e 9273

ANdEre VOrderNGEN .........eoiuiiiiieiieeiee sttt 9283
AV /o1 de (=T g oo [T o IR USRS PRPP 9293

OP MEET AN EEN JAAK ....eouveiiiieiieiitee ettt nb e 9303

OpP hOOGSLENS €N JAAT .......eeviiieieceeiec e 9313
SCRUIAEN e 9353

OP MEET AN EEN JAAK ....eouveiiiieieeiiiee ittt sb e 9363

OP hOOGSENS EEN JAAT ....c.uveiiiiiiiesiie ettt 9373
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg

voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........ 9383

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd

als waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.......... 9393
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen..........cc.cccocceiiiinncnn. 9403
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
FINANCI€le VASte @CTIVA ......ccceiiiiiriiiiii s 9252

DEEINEMINGEN ...eiiiieie ettt et e et e e st e e s aee e e s e e e ennreeeans 9262

Achtergestelde VOrderingen ............coiueiiiiiiie it 9272

ANAEre VOrderiNGEN ........ueiiiiiieiiiiie ettt ettt e st e s e e neee s 9282
Vo] (o L= T aTo =1 o B TR T PR PP POUPPTPPI 9292

OP MEET AN BN JAAK ....ccuviiiiiieiie ettt ee et e e sbeesree e 9302

OP hOOGSENS BN JAAK .......eeiiiiieiieeiiee ettt 9312
SCRUIAEN ... e 9352

OP MEET AN EEN JAAK ....eoueeiiieieiie ettt sbe e nees 9362

OP hOOGSENS EEN JAAK .......eeiieieeiieeiie ettt 9372

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihil
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen 0p d@ZE PEIrSONEN  ....cccuiiiiiiiiiiiiie ittt ettt ettt e ettt sreesanee s 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun VOOTAEEl .........c.ciiiiiiiiiiiiiic e 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ............ccccociiiiiiiiiniiiiiiicccene 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestuurders €N ZAAKVOERTUETS ..........coiiiiiiiiiiieii ettt 9503
Aan oud-bestuurders en oUd-ZAaKVOERTUETS ...........cocuiiiiiiiiiieiiiiie ettt 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZI1J) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) ....ooiiiiiiiiiiiiiieiie ettt 9505 109.500
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere CONrolEOPArACHTEN ........iiiiiiie ittt ettt e e e et e e s enr et e s snn e e e aneeeeannee 95061 242.875
BelastingadvieSOPAraChieN ..........oo it 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdraChten .............occeeiiiiieiiiiie e 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleOPraChteN ..........ooiiiiiii e s 95081 205.625
BelastingadvieSOPAraChteN ..ottt 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten .... 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt*

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

XTRION NV

Transportstraat 1

3980 Tessenderlo, Belgié

0878.389.438

De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

* Schrappen wat niet van toepassing is.

** \Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en

waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 30/69
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WAARDERINGSREGELS
1. Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van
het Wetboek van vennootschappen.

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij dit besluit bepaalde
waarderingsregels:

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

Deze afwijkingen beinvioeden als volgt het vermogen, de financiéle positie en het resultaat voor belasting van de onderneming:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing (gewijzigd) (niet gewijzigd)
Z0 ja, dan heeft de wijziging betrekking op:

en heeft zij een (positieve) (negatieve) invioed op het resultaat van het boekjaar vo6ér belasting ten belope van EUR.

De resultatenrekening @weret) (wordt niet) op belangrijke wijze beinvioed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar
moeten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op:

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de volgende reden:

(Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepast)
(Voor de vergelijking van de jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden):

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke verliezen en ontwaardingen
waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir:

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de financiéle positie en
het resultaat van de onderneming:

2. Vaste activa

Oprichtingskosten:

De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd:

Herstructureringskosten:

De herstructureringskosten werden (geactiveerd) (niet geactiveerd) in de loop van het boekjaar; zo ja, dan wordt dit als volgt
verantwoord:

Immateriéle vaste activa:

Het bedrag aan immateri€le vaste activa omvat voor EUR kosten van onderzoek en ontwikkeling. De afschrijvings-
termijn voor deze kosten en voor de goodwill beloopt (meer) (niet meer) dan 5 jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als volgt
verantwoord:

Materiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar -fwerden) (werden geen) materiéle vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze
herwaardering als volgt verantwoord:
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WAARDERINGSREGELS

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar:

Methode Basis Afschrijvingspercentages
) L (lineaire) NG (niet-
Activa D (degressieve) geherwaardeerde) Hoofdsom Bijkomende kosten
A (andere) G(geherwaardeerde) Min. - Max. Min. - Max.

1. Oprichtingskosten

2. Immateriéle vaste activa
3. Industriéle, administratieve of
commerciéle gebouwen*

4. Installaties, machines en uitrusting*
5. Rollend materieel*

6. Kantoormaterieel en meubilair*
7. Andere materiéle vaste activa

* Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een afzonderlijke lijn vermeld

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de economisch verantwoorde afschrijvingen :
- bedrag voor het boekjaar: EUR.
- gecumuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 december 1983 begint: EUR.

Financiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar -fwerdert) (werden geen) deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als volgt
verantwoord

3. Vlottende activa

Voorraden:
Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de (te vermelden) methode van de gewogen

gemiddelde prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde:

1. Grond- en hulpstoffen:
2. Goederen in bewerking - gereed product:
3. Handelsgoederen:

4. Onroerende goederen bestemd voor verkoop:

Producten:
- De vervaardigingsprijs van de producten (omvat) (omvat niet) de onrechtstreekse productiekosten.
- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de productie meer dan één jaar beslaat, (omvat) (omvat geen) financiéle kosten

verbonden aan de kapitalen ontleend om de productie ervan te financieren.
Bij het einde van het boekjaar bedraagt de marktwaarde van de totale voorraden ongeveer % meer dan hun boekwaarde.
(Deze inlichting is slechts vereist zo het verschil belangrijk is).

Bestellingen in uitvoering:
Bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd (tegen vervaardigingsprijs)
(tegen vervaardigingsprijs, verhoogd met een gedeelte van het resultaat naar gelang van de vordering der werken).
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WAARDERINGSREGELS

4. Passiva

Schulden:
De passiva-{bevatten) (bevatten geen) schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente; zo ja, dan wordt op

deze schulden (een) (geen) disconto toegepast dat wordt geactiveerd.

Vreemde valuta:
De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende grondslagen:

Tegen vaste wisselkoersen

De resultaten uit de omrekening van vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt:

Financiéle resultaten

Leasingovereenkomsten:
Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft (artikel 102, 81 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001
tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen), beliepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boekjaar

voor leasing van onroerende goederen: EUR.
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

De Raad van Bestuur stelt vast dat er geen objectieve of wettelijke criteria zijn die duidelijk omschrijven wat er wordt bedoeld met
transacties buiten normale marktvoorwaarden zoals omschreven in het KB van 10 augustus 2009. Om deze reden heeft de Raad van
Bestuur de optie gekozen om alle transacties van enige betekenis met verbonden partijen te vermelden in het jaarverslag in hoofdstuk
10.6.
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JAARVERSLAG

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

X-Fah 8lllcon Faundries

Sacletas Eurapmsa
dla asn apanbaar baroap op hai spaarwezan daed

Transpariairast 1
3980 Tessaendario
RPR Hassali 0882 390 BRE

JAARVERSLAG OVER DE ENKELVOLDIGE JAARREKENING OVER HET

HOEKJAAR AFGESLOTEN OF 31 DECEMBEER 2017

Oveieankomsilg da waiialljka an sfaiuiairs bapalingan habban wi| de ser U ons jaarvarsiag voor 1a
zlallan over da acilviisi{en van de gencamde vennocischap beiraffanda hel boakisai del aan
aarvang nam op 1 |anvarl 2017 an dal ward aigesloian op 31 dacambar 2017.

Dl jaarvamiag elamade da |aarrakaning woxdan iar vwer baschikikdng geniald.

1.

Cammaniaar cp da |aarrekaning

X-FAB Bllicon Foundrles 8E ward opgerchi op 5 Jull 2008 ondar de neam X-FAB Sllicon
Foundriea NV an omgawoimd naar sen Eviopsas Vennoolachap {(Bocielaa Europasa/SE)
op 4 novambar 2011. Qp di momeanl s de wannoolachap ssn Boclelaa Europasea an ala
ean haidingmaaischappl| dla voomamallk Invasisad In ‘mwa-play samiconcacior welir’
badiljvan. Da masiachappallka 2s1al van da wvannoolachap la gavesiigd ia Tranapordairasi
1, 3860 Temmenderlo, BEaiglé.

Deza commeaniaar gazl vl van de belana na reavlieaiavarwarking an gaidi bljgevalg andear
voorbshoud van goadksurng van de woogeaialds resuliasivarwarking door de gewons
algamans waigadaring.

Hel ontwarp van |aarrekaning werd opgesiald overeankomsilg de bapalingan van hel
Koninkilke Besiui wan 30 |anuarl 2001 fof uvitwoering van hel Welboak wen
vannoolachappan, meer bepaald boek ||, 118l | meal bairmkking 101 da |aairakaning van da
ondemmeamingan en oversenkomallg de bljzondeis weliallke an  basiuurarachisll ke
bapalingen dis op dea ondarneming wan iosapeasing 2|n.

Da vannooischap reslissaide 1|dens hai bahandelde boak|aar aen omzel van 5.8 mio
ELR. Dlf belakani aan siljging van B84,7% |n vagall/king mai 2018.

Hel badrl/fsverles par 2017 badroag B mio ELIR, iarwl]| hai badrl/{sverles vorg |aar nog
slachtz 145k EUR badroag. Daze muisia kan vooinamellk fosgeschrevan worden asn
eneiz|ds ean koslensiging ven 81 mlo ELR van diensien an diverse gosdaien en
andeizl/ds aan omzaisijging van 23 mio ELR. Da kosien mai bairakking foi da
bavisinfioducila deden da posi van da dlansian an divarsa goadaran siljgan. Ean siljging
van de overge kosian deden de dooriskeningen van mansgemeni an adminisiraileva
dlansian asn haar dochiarondernemingen ioanemen.

Hel {8 besiemmen winsizeldo van hel boskjaar bedrasgi 3,7 mio ELIR aangezlen hei
financlale resuliaai 8.7 mio ELR posilet badraagl. DI poslileve resuliaai s voornamallk
{oa fa schrijvan aan de dividendulikaring door X FAE Sarawak Sdn. Bhd. Saman mai da
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ovargadmagean winsl van hei voillge boakjsar (2.4 mioc EUR), bedraagi da iciala 1a
baslamman wirai 8,1 mlo ELR.

Hel ioiasl yan da aciiva en pessive =1/gan mel 247 mio ELIR.

In 2017 siagen de Financléle vasia aciva van 510 mia ELR naar 818 mlo EUR
voarnamaelljk fan gavoige ven aan foanama In de vorderng fan saanzlan van X FAE France
an X-FABE MEMS Foundiy.

Da yloHanda acllva neamean ioe mai 138 8 mia ELIR 1an gevolga van asn sijging In da
llquide middelen van {11 mia ELR &n aen sijging van 27 8 mio ELR In ds ovarige
vordaiingen ian aanzlan yan garalaisards perdian an voornamalljk 4an sanzen van X-FAB
AG.

Asan de pamalvazida la da losnama van 247 mlo ELR In hai ioiaal fos 18 schillvan 28n aan
s1)ging van hel Elgan Varmogen 1an badiage ven 2538 mia ELIR neai aanlelding van da
bavisinfioducila ean sen daling van de korls farmi|n schulden ien sanzan van vearbonden
pariljen van 8,5 mlo ELR.

Besiamming van het rasultaat

Da Raad van Besiuui sfali voor om hei ia basiammen winstsaido van 8.119.875 EUR fa
vardalsn als voigi :

- \argoeding ven hel kapHaal 0ELR

- QOnlirakking san de razsruas 0ELR

-  Tosvosging aen da watlall|ke iasarvea 188.285 ELR

-  Tosvosging aen de ovarge rasarves 0ELR

- Qwaiis disgen winsi 5833380 ELR

Infarmaiie cvar halangrijie gabaurianiasan na afaluliing van het boakjaar

Sinds de afwluiling van hel boskjaar op 31 decembar 2017 habban ar 2ch geen
gebaurianiasan voorgedaan dis de imaulizlen an de inancl8le poalis van de ondernaming
op balengil|kes wi]za balnvicaden.

Cndarzask an antwikkallngsactivitaltan

Kosian gamaaki op geHed van onderzoek an antwikkaling dooi de X FAB grosp waidan
baschreven In 1oellching B.3 van hoofdsiuk 5 van da gacansalldesarda jaarniakaning.

Bljkaniaran
D& vannoolachap haefl gaan Hjkanioran.

Inlichtingan avar da amstandighaden dia da aniwlkkaling van da vannactschap
aanmarkalllk kunnan balinvicadan

W | voorzlen gean noemenawaardiges omelandighaden die da ioekomalige evolulle ven
onza vannoolachepIn balangrl|ka maia kunnan bakwlcedan.
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Rislco's an onzakerhedan wvarbandan aan dea vannaatschap an haar
dachierondarnamingen

Ean balsgging In aandalen brangi fsico's an onzakerhaden med 2ich maa. Alvarans e
basliszan om 1a balaggen In aandslan van X-FAB, dlanen da Informaia In dif |asversiag
an In hei bijzonder de hiaronder baschravan risico's an onzakarhaden zagvuidig ie
wardan galazen an avarwogen. Hei opiradan van deze ilsco's ken aan nagaileva Invioad
habbean op da aciivieian, badri/fsresuliaien an inand &le iossiand yan de onderneming.

Rialco's mai bairskking {01 ds businsas ven X-FAB an ds haligslsidarind uahils

Siruciurala irands ap da markian voar da aindpraducian dia doar da kiantan van X-
FABH wordan gapraduceard, ai da maiarliia valailiitait in da veaag naar dasza
praducian kunnan aan Inviaad habban ap hat varmogean van X-FAH am da varkaaop-
an winsinivasus ta handhavan ai is varhagan.

Ean aanzlenll|k deal van de Inkomsfan van X FAB |z afkomsiig van klanien dis IC's
gabrulkan, gaproduceaard door da Gioap als compaonanian voor de praducile yan eaan
hieed scala aan producien, wasionde: suvfomaoblal | Indusiriale, madische an
communicefsappamaiuur. Indlan de yrasg van da consumeani naar daze producian volailal
Is, of Indlan da vrosgeia an varwachis siruciurals gioaliandensan In daza sacioran nlei
sanhoudan, kan dii laldan 0l sen waimindarda vraag naar analoogigamangd -algnael-IC's
van X-FAB.

Ean waraldwi|da sysiesamacanamisecha oi financlila erisis, toaganaman pollilaka
anzakarhald of toeganaman acanamisch pralactianiama kunnan aan nagailet sHacl

Da aclivieian van X FAB 2|n anderwarpen aan Inharare an Indiracta rslco's dla
vooryloalan uli algamens an saclorspecifiake aconomische omsiandighadan ap de
maikian waarap da andernaming aclef |s. In da sfgelopan |aian habban verschillende
giola sysieamaconomische an finand &le crislszan an gabaurdanissan dia ioi polliske
on2skarhald habban geleld, da waraldwi|da badrl|facmetandighadan, da
haligalaldaiindusirla an diversa consumarian- an Indusiridla markian nagailaf balnvioad.
Da bescharming van X FAB {agen balssas |s baparki, aangezien aan grofe maarderhald
van de klanlancoriracian gasn minimals ordarverainian beval, an ala gawolg dearvan kan
slka daling of langzama groal van hel BEF, varaorzas ki door poliilakes onzakarhald,
varandeilngan In da hendalarsgeigeving of bradara aconomlscha omeiandighadan, dia
lalden 1ol lagare conaumeaniean- an Indurid8le vligawen, een nag sd ave Imvload habben op
da klanian van X-FAB an lelden iol sen |agars vraag naer 2|n enaloogigemangd-aignaal-
IC'm.

Ean sanzian|ljk deal van da omzai van X-FAH |s aikomaiig van san ralstiei haparki
aanial kiantan, van wis da gracisia kiant san varbandan parll] l1a.

Da grocisie kiani yvan X FAE was In 201 7 goad voor 35 % van de omzei van de Groep,
{erwl]| da drie giocisia kiarmien van da Groap gosd waren woor 58 % van da om2ai an de
vl|/f giootsie kianian goad waran vaor 85 % van da om2ei gadurende hei jaar. Hel |s gaan
enkale klard van X-FAB cormraciuasl veibodan om bl| andars haligalaldarievarancam In ia
kopen. In hel veradan 2|n klarlan maiwslnig of gean kannisgeving naar andara
haligslaldeilavaranclara ovarganiapl of habben 21) de Gioep masgadesid dai 21)
haligalaldem woor nlauwea aindproducian van endaras haligalaideifabrikanian 2o0udan
bakakkan. Bovendlen la Melexin esn warbondan pairll), eangeZan de2s woudi
geconiralesrd door X-FAB's grooiaia aendeslhouder XTRION (dia uliaindallk sigandom In
van Roland Duchdfalai, Rudl Da Winier an Frangolse Chombar, da CEQ van X-FAB, Rudl
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Da Winfer |z geirorwd mel de CEQ van Mealexis, Francolse Chombar). Veranderngen In
da ralzllea van X-FAE mai 2|n {opklanien, hel varlea wan &&n of maar ven de2s klanian of
ean verendarlng In de concumanieponlia van aen van daza klenien kunnan sen wezanl|k
nadellg sffaci habban op X-FAB.

Daar da ralstiaf vasia kasiansiruciuvr van X-FAH |a 2/|n varmagan am da
winsigavandhald ia varhagan aihankalljk van 2/jn varmagan om passandas
hanuilinganivesus ia handhawvan.

Da winsigevandheld van da acilvialian van X FAB hangi navw samen meai hai
banufiingsniveau. Hei vaimogan van X-FAB om de banutingsniveaus i varbeiaran of fa
handhavan hangi ondar mea af van da algameana aconomischa omgeving, hei succas
van 2||n balangri|kale kianian an 2||n varmogan om da lechnologle@n an procesaan aan e
Haden dia nodig 2ljn om concuirarand ia blljvan. Ala de banutiinganiweaus nlaiwoidean
gehandhaatd of varbaiard, ken dii aan wa2anll|k nadellg affacli habban op X-FAB.

X-FAH cndarvindt moalll khaden hi| hai voorspallan van da vraag an Is daardoor
mogall|k nled In staai 2l|n productiecapacitali af 1a siammean op da vraag.

Maoell|khadan bi| hel voarspallen van {oakomsige aclivifalian makan hei moalll/kar om
opimals banutingsniveaus fa baralkan an is handhaven an om de capadialisbahoetian
van da acivialian van X FAB adequaai ia voorspallan. Aangezian kiarman gawaonl|k
basiallingen plasizan op korla farmi|n, kan X FAE moell|khaden andarvinden om da vrasg
navwkeurg fa voorspsllen. Significanie capadialtsproblamen of cnveimogen of verliaging
H| hed varplasizan yan de producile nasar aan andare fabrisk kan da ralsilas van X FAR
meai 2|n karmen schaden an [aldan {0l omzetvarias.

Hai s magall]k dai X-FAH ar nied In siaagi om z/|n praducilacapaciialt an -
mogall|khadan ia vargroian.

In heil kader van 2|n airalagls om de cepadiel ul is bralden, wil X-FAB da mog sl khedan
an capaciiei van da basisande vasiigingen van da Grosp ulibialdan. Hoawal X-FAB
momearaeal gaean {oakomsilge cvamamas plani, kan dea Gioap op middallanga {armi|n
H|komends ondemamingan of producialocailas oveineman. X-FAB kan ook piobaran 2ijn
pioducilacapaclial{ 4 vargroian door nleuwe producllaloceiles 18 ontwikkalan. Hel niei
succasvol Imegiaran yvan aan owaigeanomean andarnaming, producie of fachnaologle of hei
nlel raallse1an van de gewansis synaglesn kan de foakomsige viibralding van X FAB
balammaearsn.

Hai I magall]k dai X-FAH nled alla varwachia voardalan van da avarnama van de
kamacilvHaltan van Altis raalissarl.

X-FAB uarwieride Allle-aciva In 2018, waaraonde: ean vealiging In Coiball-Esacnnas,
Frankn]k. HaiIniagrafapioces omval eean reeks iachnologlsche Iniroducl es,
capacliainveibeierdngen, aynisamicepasaingsn In da hala Groep an de Implamenisilea van
kosianeficlania masiragalan. X-FAE kan fa makan krljgan mei variragingen of
onderbiakingen In di IMegrailaproces, ondar meer als gevaolg van varliagingen (n da
kwallficeilas van kianien In de fab of de noodzaak om H]jkomende Inveasisrningen ia doan.
Bovendian ken de Groap risico's lopan H| hei 1aallseran van de gerchia ophiangsian b
san daling van da bedrl|fsaciiviiel, varmits deza 2ich arfos heat varbonden minsians 800
mansan aan hai waik & houdan In da fab 401 2021. E1 kan geen 2akaihsald wardan
gageven dei dazs Infagreie succasval 2al 2|n, dai X FAB 2al valdosn aan de garichia
synargle&n of inanclale opbrangsian Inde nlavwa facllial, of dai X FAB In siasl 28l 2|n
om alle basfaande kiarien & bahouden om 20 een bevradigend geabrnulk van de producils
{8 vai1zakaran 1/dans da ovagangsparlads.
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Da kans hastasi det da varmachtingan van X-FAB ian sanz/an van aan toanama van
hat markisandssl van glaiarl|an niai wardan ingalast.

Ean balangrd)k ondardaal van de siraiagle van X-FAE |s da overiuiging del de mark voor
glefailan zal gioalan dankzl| de ioagsnomen viibasiading van analoog/gamangd signaal
|IC's door IDM's &an de ioanemeande pravalaniis van fablass badrd|wan. Hoaweal da2e 1rand
2lch op da maikl voor digliela IC's hasfl vooigadean, la hel mogalljk dal da2a irend 2ch
nielin de2alide maia ontwikksll op de markl voo! aneloog/gemeangd-signaal{C's. Amde
icanameands markigioa voor glaiard|an 20u varliagen of omkearan, 2o0u dH aan wazeanllk
negailat affaci kunnan habban op X-FAB.

X-FAH kan ia makan krljgan mai toanamands cancurranila.

Hoewal X-FARB acilaf | In aan baperki markisagmeani binnen da bradeia
haligalaldsilndusirla, wardi da Groap gaconfroniaard med concumranie van andaras
haligalaldeipraducanian, waarvan sommiga mae: producile | fnanciala, ondarzoaks an
ondwikkelings- an markeiingmiddelen habben dan X-FAB. Qp langa {ami|n kunnen deze
concumanian aan giolar deal van da nieuwe klamen winnan den X FAB of basisanda
kiaran van X FAE binnenhalan. Als X FAB nlei haizalfda nlveau van ontwerp an
enginsardngondaraisuning, cepadiall of gaavanceards mogal|khadan kan biaden ala da
concumanian, kan di ean wazanll|k nadallg affaci habban op X-FAB.

X-FAH kan ia makan krljgan mai prijsdruk vamasage da cancurraniia.

Concurranian kunnan asn Impaci habban op da varkooppri|zan van X-FAB an da urasg
naar 2/|n diansian. Hoewal X-FAB In hei vailladen gean noameanswaardiga prijsdruk haefi
ondervonden, s er gean zakaihald dai dif In da ioakomsl aok hel geval 2al 2(jn.
Significenia dalingan van ASP's kunnan aan wazenllk nadallg effaci habban op X-FAB.

Vioor prijs-, kiadlei-, lIquidiialis- an kessirocomrisico's an hai gabrulk van finendala
Inefrumearien wordi yvarwazan naar foallching 10 ven hoofdwuk 5 van hel gaconeclldaerda
|aarvarsiag.

X-FAH la andarhavig aan rlalca's In varband mal wissalkasrsschammalingan.

X FAB bosk 2/|n inanddla rasulisian In Amsilkeansa dollars, maar anfvangi opbrangsian
en maaki konian In varachlllande waluie, waeronder da evio en de Malalslacha Anggli.
Verandernngan In da wiasalkoem wan da Amerkaanaa dollar ien opzichis van da suio of
da Malalalscha ringgll kunnen lelden iol winas kosrevearllazan In saan bapaald |aar,
vargalakan mal vooigaands exploliai sperlodan, of iol aan ongalljka relaia iusaen
uligaven In lokala valuia an omaaiin Ameilkaenes dolla. X-FARB heefl hadgingiransacisas
eangegean woor hai wisaalkosraralco, maar de2s dakken slechia san dasl van da
eciiviialian wan da Groap an 2ijn mogellk nisl efiscl af om winaslkosrevear lezan ia
vooikomen.

X-FAH |ls cok andarhavig san da valganda rislca's:
X-FAE |5 athankell|k van succasvalle iachnologlsche voorugang.

+  X-FAE |z voor 2/|n produciepiocessan afhankellk van de succasvolla sankoop van
maierdalan, machinas an componamen.

* X-FAE In mogal|k niel In elasl hai pamonssl aan ia warven of isa bahouden dei nodig
|s vaor hel raallsaran van 2i|n gioasimfagla.

* X-FAE kan worden geiroffan door asn varmindsiing van ovarhslideaubuidies an aisun
an kan mogesll]k nlel voldoan aan da voorwaarden an vamplichlingan dle vl desgell ke
aubnldisprogramma'a voorivioslan.
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Siudlas van da sacfor, prognecses an gioalsnealhaden mei bairakking 1ol da
haligalaldarmaiki ala gahsasl 2ijn mogelljk geen Indicaile woor dea aclvlislian van X-
FAB op da analooggemangd-algneal-haligslaldermarkl.

Hei varmogen van X FABE om mel succes 48 concuiraren an ioakomsiige groal ia
realisaran zal deals afhangen van 2/|n varmogen om 2|n algen iachnologla 1a
bsacharmen.

X FAE kan warden ondarworpean aan vordaringen wegens varmaende Inbrauk op da
Infallaciuale dgendomsrachian van derden.

X-FAE |5 athankell|k van da Infallaciuala sigandomsiackien van dardan, an hei nie In
stand houden of varwarven van licenilas kan schade iosbiangan aan dea aciviialian
wvan da Graep.

X-FAB kan nadallg worden beinvioad door pioducileondaibrakingen.

Ala X-FAB moslll|khadan ondarvindl H| hel baialkan van aanvaerdbe s
produchisndeamanian of procsaprasiziles ala gevolg van fabricagasproblamen, kan di
lelden 1ol varkaegde leveilngan.

De# varzakeiingsdekking van X-FAR |z mogell|k nlef{caralkand om ondeibrakingan of
2akell| ks varlezan e compansaman.

X-FAE zou maferiala kosian kunnen maken om is woldoan aan da regeigaving, mai
Inbagrip van milleu , gazondhalds an vallighaldswetian.

X-FAB kan andarworpan worden aan procasvoeiing, geschillen of andare |urldische
procedures.

X-FAE veriooni san aanzlenll)k bedrag aan viigesiside balesiingvordardngan ap 2ijn
balans.

Rlalca's varhandan aan da Asndalan

De balangen van da hoofdaandaalhoudervan X-FAE 2/|n nlai nood zakall|k In
ovaraansiamming mei de balangan van X FAB of mei dla yvan da sandaalhouders.

De foakomsiige verkoop van sanzienl|ka hoawas hadan gswone sandalen van X-FAB
of da parceplle dai aan dargell|ka varkoop zou kunnen plasisvindan, zou ds
marktwaarda van da aandalen nagafef kunnean bainvioaden.

X-FAE s mogellk niel In slasl om dividandan ull 18 karan.

Balaggera mei aan endars 1aferanisvaluia dan suro 2ullen bl hel balaggan In da
aandalan ondarhavig 2||n 2an wiasalkosarlalco'a.

Elke varkoop, aankoop of rull van aandalan kan ondarworpan warden aan da
balaning op inancl@le kanaaciies.

Bapasaida bapalingan yvan hel Weaiboak yan Vannootschappan an de siafuian kunnen
aan Irvicad hebban op pofenilale owarnemepogingan an kunnen da markipiljs vande
aandalen balvioadan.

Taakcmsigarichia Iinfarmatia

O jaervaralag kan ioekomaigailchia varklaringan bavaiian. Toekomaigaichia
varklaringen 2ljn varklaringan meal bairekking 1ol of gabassard op de huldige Inlanilan,
overuigingan of varwachingen van ons managemear mei beirakking 1ol, ander andera,
de ioakomaeige badil|fareauieien van X-FAE, da finandéila fosstand, liquidiiat,
vooiulizZchian, gioal, siraiagladn of ontwikkellngan In de sacior waerin wi| acilet 2ijn. Door
hun aard 2|n {oakomsigerichis verkiaringan anderhavlg aan rslco's, onzekerhadan an
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varondeisiallingen die ados zouden kunnen |alden dai da wearkall|ka resulaisn of
{oakomaligs gabsurdanisman wezanll|k varachlllean van dia walke daardoor explld sl of
Implided 101 uling kKoman. Da2a rlalco'a, onzakarhaden an aannamea kunnan aan
nagailevs Invioad habban op de ulikomei an financl8le gevolgen van de hierdn baschrevan
plannan an gabsurlanisaan.

Oe icskomaigeilchia varklaringen In dil jaarnvemlag mel bekrakiking o1 de isnda of huidige
eciiviialian mogen nlei wordan beachouwd ala asn varkiaiing dal dargell ke iranda of
eciiviialian In da ioakomal 2ullan aanhoudan. We namen gean varplichling oponaam
{oakomaigerichea varklardngan e aclualluaran of ia hardan, heid| als gavolg wan nlavwa
Infoimalls, loskomeldge gabsurianieaan of andemmzirma. LU mag gean angepeal varliouwean
wlallen In deargalljka ioakomaigaiichia warklaiingan, die pas venaf da delum van dii
|aarvarsiag galden.

DOe Informaila In di Jeervamlag kan zonder vooraigaande kannisgaving wordean gewl|2gd.
Erwaoidi gesn ankala varkiaring of garanis, vlidiukkel]k noch alllawljgand, gageven med
bakakking 1ol da billijkhald, |uleiheld, radell|khald of volladighald wan de hleiln opganoman
Infoimalla an daardin mag gean vardrouwean worden geaisid.

Financldla Insirumantan

De X-FAE groep maaki gabrulk van sfgelaide financlale Insliumenian zoals baschraven In
{oalichiing 10 van hookdsiuk 51n hai gaconsalldesxda |asrersiag.

Qnathankall|khald an daskundigheld Inzake hoakhouding en audli van minsiana
sen lid van hei audkcomlid

Voigans arlksl 5268his, paragraaf 2 van hel Waiboek Vennootschappan dieni minstans &én
onathankal|k besfiuurder van hel Audiicomié ervarng 18 hebban In boskhouding an
audiing. Dhr. Hemid Bin Bugo voldoel san deza varalsia gegeven zin oplelding In
acanomischa an pollilake welanscheppen, alsook denkzl| 2ijn viigebriede arvaring als lid
van verschillande radan van besiuur.

Varklaring Inzake deugdali]k besiuur

Hed koninkll|k baslud wven 8 junl 2010 (gepublicaard In hai Balglach Siaslablad van 28 Jun|
2010) heasfl da Beiglsche Corpoisie Govemance Code 2008 sangeduld alz da
rafsraniacode voor Beiglsche baursgenoiserde vennooischappen. Deze Code kan
gadownload woidan op de wabsHia van da Baiglsche Commissia Corpoisie Govarnanca
(www.corporefagovernancacommitias. ba).

X-FAB haefl 2|n Corpoisie Govemance Charler aljgpsaiamd op de Beiglache Comporais
Governanca Code 2008. In hel lichi van hel "comply-or-axplain®-piincipa van da Coda
geetl hooldeluk 12 wan hel Corpoiele Gowarnance Chadar san overzlechl van de
beapalingen van da Code dis X-FAE nlei nelaa!, saman mei aan {oaliching van de radanan
vaor de nlei-naleving. Hel Caiporsia Goveinance Cherer kan wordan geraadplesgd In de
rubrlak Invasior Ralailons op da wabslia van da Vannocoischap.

10.1 Aandealhauders

X-FAB wiraafl naer san lianapaianis an duldalljka communicalle mel 2|n aandealhoudeara.
Ean acileve bijdrsga door de aandeslhoudars wardi aangemoedigd door X-FAB.
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Om dif doal {a baialkan, kunnan de aandealhouders alle balangn]ke an ralevania
Informad s vinden op de wabalie ven X-FAB. X-FAE publicead 2in |aarvemalagen,
halfaarvem|agen, elatdalie vamlagean, kwarlaalreaulisien an financlé@le aganda op 2)n
weabhalla In da rubr sk “Invasio) Relslone”. X-FAR |a 2ilch arvan bawual dei de publicede
wvan deze rapporian an Informalia ian goads koml san da varirouwarara sl s mei 2)n
aandealhouders an andera balanghabbanden.

Boveandlan varbindi X-FARB 2ch ardoe da rachian wan de aendaslhoudem s gerandsian.

a Tdena da Algamans Aandaslhoudersvargedsiing laldi da Vioorzltiar de
vagadanng op zodanige wi|2a del ar voldosnda 1)d In om wragen e
baartwoorden dis aandeelhoudara kunnen habban med befiakking {01 hed
|aarnemalag, bljzondars vamlegan anfof de agendapurien.

a  Llarlk 30 dagen voor de algamans wagadaring worden de agenda an andare
ralayaria documeanien gapublicaard op varschllanda plasisen, waarondar da
weabslia van X-FAE an hei Balgisch Siasishlad.

a Asndeslhoudeis die ian minsie 10 % van hai mastschappallk kapias|
varsganwaordigan, habban hel rackl om 18 bahandelan ondarwarpean an/of
vooistallan foi bes/ul{ aan de agenda foe fa vosgen.

a Tdans des algamans vagedaiing habban aandealhoudars slamiack ovear alk
sgendapuni. Indlen 2|| de algamans vargadeiling nled kunnen bijwanean, habban z2i|
hai rachi am aan volmachihoudar aan 1a wijzan.

« Danofulen van de algameana vargadering mei da slammingsulisiagan waidan na
sfloopvan da sigamena vargadarnng In sen spaceal ragisfar H|gehouden.

Hoofdsluk 8 van hai gaconsolldeerds |sarversiag iooni da aandeslhouderssiruciuur op
basis van de ankengen #ansperanilekannisgevingan a&n bavai meer delalls med
hedrakking 101 da baursgang .

10.2 Managemenisiruciuur

X-FAB haafl gakozan vaor ean "one 1ar" basiuurssinuciuur waarhl| de Raad van Besfuui
hed uHaindsll| ke beslulivarmingsorgaan |s, mei de algahale varanfwoaordel||khald voor hel
managemar] van an hel besuui over da vannootachap. De Raad van Besfuur la bawoagd
om alle handalingean fa sfallan dla noodzakall |k of nutllg 2|n voor da varwazanii|king ven
hel doal van de vannooischap, mai uitzandarng van dis handelingan dle kiachians de wel
of da simufean uldrukkell ]k voarbehouden 2|n aan de vargadering van aandealhouders of
andars basiuursorganen. Als zodanlg bapaal da Raad van Besiuur onder meaids
algemeana balaldslnan, baslisi over balangr|ke sirsiagischa, inandala an aparaionals
aangelegenhadan an houdi foezchi op hel menageameant.

Da Raad van Basfuur heati comliéds opgerchi jsan Audlicomi#é an san Eanoamings- &n
Vg oadingscomlié) om specifieake kwesias ia analyzaran an da Raad van Basiuur
hlaroveria adviseian. De beslizxings bavoagdhad bil|# bl) de Rasd van Basiuui zalf.

Hel dagell/ka basiuur van X-FAR |a door de Raad van Besluur gadelagesard aan da Chlef
Exscuiva Qffica), de hear Rudl Da Wirler, die de vannootschap mai 2|n handiakaning
allsan kan variagarwaoaidigen binnan an buen hei kader van hel dagalljks basiuur. Vioar
acles dla bulian hel kader van hel dagall|ks basiuur vallan, woidi X-FAE galdig
vareganwonidigd dooi fwae besiuurdars dle gazamaniljk opiradan.

DOa Chiat Exacuilve Officar la isvara voorzliier ven hel Litvosrand Managameni. Hel
Lilivoarsnd Managameani |z varsntwoaordallk woor hei lalden yvan X-FAB In
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ovaraansiamming mei da globale skafagla, waarden, planning an budgetian zoals
vlisangezsi an goadgekevid dooide Raad van Baniuvur. Hel Litvogiand Managamanl |a
ook verenfwaordall ]k woor hel screanan ven de varachlllende rinlce's an epporfunieien dias
daveannooiachep op kore, middallangs of langs iarmi|n 20u kunnen isgankomean, aleook
woor hal wesiborgen dai ar aywiamen z||n om deza relco'a an opporiuniialian is
Idariificaran an aan i pekken.

10.1 Raad van Besiuur

Samanaislling

Qvearaankomsilg arikal 15 van da sisiuvian van X FAB basiasi da Raed van Basivur vlf fan
mingia |fleden en mag de Raad van Baaluui ull ien hoogais nagen laden baaiaan. Ten
minsia drie [aden moeian onathankallk Z|n ovareankomsilg arikel 5284ar van hai
Welbosk van Vennooischappan. Op de dalum van di jJaarveralag isi de Raad van
Banivur achiladen, van wie er dria Indardaad onathankell|k 2/|n.

Minsfans da halfi van de Raad van Basiuui basieai vif nlef uHyoaranda l[aden an er Is
mingiens één vHvoarand |ld. Qnathankall ke besiuuidars kwallficeran als nlel ufvoeranda
basiuurdars,

Da duur van hei mandaai yvan de basiuurdars | near Belglsch 1achl baparkl 1ol zex |aar
{heinlavwhaar), maarde Corporsie Goveinence Cada baveasl asn dif i baparkan 101 vier
|ear. Da basfuurdars waiden H| X-FAE banoamd vooi aan perlods wan vier |aa1 bl| gewana
meaearderhald van da uigsbiachia slammen In da Algamana Vargaderng, na advieas van
hel Bancamings en Vargoedingscomi#é. Op dazalida wi|2e kan de Algamana Vargaderng
fa allen {jda aan hel mandasi van aan besluvider harroapan. Eris gaan laatijdsgrans
woor basivurdaim an besluurdeam mai sen aflopand mandasl kunnan harbanoamd wordan
binnan da gienzan voorzlan In hel Welbosk ven Vennooischappen.

Da Chiaf Exacuilva Oficar Is hed anige lld van de Raad van Basiuur mai aen vitvoerand
mandesi. Da VooiZtie1 vande Raad van Basiuur Is da hasi Ahmad Tarmi2 Bin Sulaiman.

Dhr. Matihias Bopp was |ld van de Raad van Basiuui icl 2ijn orislag op 17 Jull 2017. Da
overlge basfuusdars habban op 4 sugusius 2017 unaniem beslisi om Aurora NV
{variaganwaordigd door mevi. Chrisiine Jullam) mei{ anmiddaliljks Ingang als anathankall|k
basiuurder 4 bancaman. Daza banocaming = andearwarpen aan de bavasiiging van da
Algameana Vargadarnng van Aandealhouders In 2018.

Da zameansislling van dea Raad van Basiuui houdi reads 1akaning mai arikal 518bis van
hel Welboak van Vennoctschappen, del voorschd|# del aan darde van da ladan van ean
andeargesiachi moed 2|n.

43/69



| Nr. | 0882.300.885

VOL 7

JAARVERSLAG

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

De basfuurders van X-FAE 2i|n:

NAAM Laafilld | Varvaldaium Funeila
mandasi

Deto Srl Ahmad Tarmtd bn Ha| 55 2021 Voor2tier ven de Reed {nlei-

Sulaiman uitvosrand bastuurcer)

Sans nnovet BVEA {verl. door 57 2021 Gedelageerd bemtuurder CEQ

Rudi Oe Winien

Roland Duchéielei ki 2021 N et-ultvoerand bestuunder

Thomea Hena-Jorgen Simub LE] 2021 N et-ultvoerand bestuunder

Hamid Bin Buga 72 2021 N gt Litvasrand bastuu idar

Aurora NV (verl. door Chrisi ne 57 2018 N et-ultvoerand en onathanksll k

Jullam) (vanaf 4 augustue 2017) bastuurder

Chriniel Vemchaaren LE] 2021 N et-ultvoerand en onathankell| k
bestuurder

Entella |econe a5 2021 N et-ultvoerand en onathankell| k
bestuurder

Ohr. Ozlo 8 Ahmad Taimizl bin Ha|l Sulelman, Viooratie), (e ainds 1 Jull 2004
plaziavarvangand alaainaacraisilan van Finencl@n van da Malalalsche desleiaai Sarawak.
Voorzigeand aen 2ljn huldigs funclle waa hi| sinda 1 oklobar 2002 plaslavarvangand
minisiarvan Financlén van da Malalsische siasi Sarawak. Van augusius 1893 101
sapiambar 2002 was hi| Chief Exacuilve Oficar van Amanah Saham Sarawak Berhad. H||
weaz fandsmenager bl) de Arablsch-Malalsische commercléle bank Barhad an daarna b
American Infarnadonal Assuranca. Momanisal Is hi] ook lld van de Raad van Besiuui van
vaischlllanda vannooischappan an overheldsinstalingen. Hi) bahaalda aan diploma
Businaszx Adminisirsiion aan de Syacuse Linivarsiy In New York an san Masierin
Businezx Adminisirailon aan de Unlvarsifali van ¥Wsconsin, LISA.

Seralnnoval BEVBA wordi vardaganwoordigd dooi de haer Rudl De Wirder. Dhr. Da Wintar
ward In 2011 mada-CEQ van X-FAB an ward CEQ In 2014. Tussen {9968 an 2011 was hi|
Chlaf Exacuilve Officar an Gadelageaid Basfuvidar van Malexis NV. Voomaigaand aan dle
defum was dhr. De Wnfar van 1884 fo1 1885 warkzaam als arfwikicealingsingenisui bi|
Mielac Alcaial {(Baig|®) an yan 1865 {0 1538 alz ontwikkallngs mansge: bl| Eimos GmbH
{Dultsland). In 1990 ward dhr. Da Wirar saman mei dhr. Duch2dalei basiuurder van Xlilon
NV, de moedemmasischapp| van X FAE. Dhr. Da YWinfar bahaalde aen diploma van
Burgerll/k Ingeniaui Elakironica aan de Liniversliali van Garl. Dhr. Da Winiei s gahuwd
mel mevr. Chamba), Chief Exacuilva Officar an Gedelagaard BEasfuuidarvan Malexis NV.

Dhr. Raland Duchdialei bagon 2|n loopbaan In divarsa funclas In pioducile,
producioniwlkkaling an markeiing vooi varschillende grofe an Kalna badrjven. Hi| droag
bl ean da opsiar van tweaa andere haligelaldarfabrikaran: Misfac Alcatal (Baigla) van
1883 101 1885 aix business davalopmeni&alas managa: an Elmas GmbH {Dultziand) van
1885 fo1 1889 alz markaing manager. Dhi. Duch#isled | madaoprichiar van da
moademasiachapp| van X-FAB. H|| bahaalds sen diploma’ van Burgerll]k Inganleur
Elekironlca, Toagepaais Economlaches Welanschappan an aan MEA aan de Unlvaratiet
van Lauven.

Dhr. Thomas Hans Jorgen Stiaub haati maar dan 30 |aar arvarng In hai managameani van
haligalaldarbadrivan. Vian {982 f0i 1 990 was dhr. 8iraub Diracieur Carirale Flanning bl
Kombinei Mikroalskironlk In Erfurl. Dasina werd dhr. Siraub lid ven da Raad van Besiuur
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van PTC Elacironic AG, san holdingmasizschappl| die achfilen dochierond eineamingan
bamiuurds. Van 1881 1ol 1888 waa dhr. Skaub diiaclaur van verachlllends badrljvan,
waerantda: Mlkioalakranlk und Technologle-Gansllachafl mbH, Diasden an Theays
Geaallachafl fir Mikroslaklionlk mbH, Erfurl. Van 1888 101 2014 wan dhr. 8iraub Chiaf
Execuive Officai van X-FAB. Ohr. Siraub bahealde san diploma Economle aen da
Hochschula fiir konomle Berlin (Barin Business Schoal).

DOhr. Tan 8rl (Or) Hamid Bin Bugo weikia als pareacnasisdiracisul voor Malayala LNG S8dn.
Bhd., san |olni vaniure iusasn Felionaae, Bhall an Miiaubishl. Hi| wan da eammis Ganaral
Manager van da Land Cuslody and Devalopmard Auihodly, Sarawak; Farmanania
Sacreiaila H| hel mininiada ven Reaourca Flanning an Slaslasacisians van S8ai1awak. Tan
8rl (Or) Hemld Bugo 2sialds ook In da Raad van Besluurvan verachlllends badd|van,
averhaldzinsiallingan an llatdedigheldsorganisailas. Tan Srl (Or) Hamid Bugo behealde
sen dploma aconomlacha en polli akea welanachappan. H|| efudaarda aan da Linlveislial{
van Canferbury, Nlavw-Zasland. Hi| bahaslde asn pesidociorasd In Ondarwljs aan hel
Chrigichurch Taachars' Collage, Niavw-Zealand an aan cedlficasi In Business Sivdlas aan
hel Harvard Insiliute of Developmear Siudies, LSA. Hi| ward bakioond mel san
eredacioread In Handel door de Univarsifali van Lincoln, Nlarw-Zealand. Momeanisal haefi
hi] 2an mandaai In da Read yvan Basiuur van Sapura Enargy Baihad, Sarawak
Consolidaied Induskles Barhad an heiInsiivie of Infegily, Malais|a.

Auraia NV wardl variagamwaoordigd door mavr. Chrisiine Jullam. Za bagon haar cariléra In
kiinische rexaarch bl MED In Belgl& alvorans over e =iappan naar producimansgamen
an varvoigans naar varkoop, markeing an badrfisplanning. In jull 1998 bagon 2za voor
Abbotl Balglum 18 warken als diraclaur van da divisia Farmaceudische Producien an In
2008 irad 2za In dlensi bl| Nycomead als Gadelageard Basiuurder Baiglauxeambuig. Vanst
2011 wasz za Raglohaofd wooi1 Frankn |k, Nederland, Beigléd an Luxamburg bi| Nycomed,
del In detzelide |aar door Takeda wead ovarganomen. \Varvolgens sfond mavr. Jullam
fussan 2013 an 2017 als couniry managei aan hai hookd van Takeda |iallé8 an Fianksl|k.
Chrisiine Jullam bahaalde ean docioiasi In de geneeskundea asn da Linlvarsield van Gani,
aan lcanfsal markefing aan hei 81. Aloysiuscollage In Brussal, aan masiarn
mansgsmeri aan da Solvay Commerclal Schoalln Brussel an aan MBA aan de
Norlhwealem Linlvaratly.

Mevr. Christal Varschaaian warkia gadurande 29 |aar bl| IEM. Za baklaadde varschiliands
fachnische an commerciéla laldinggevande funciex op hei gablad van General Businass,
Chennel Salez an Inside Sales. Za laldde 3 |aar |lang Businass Qpemilons voai IBM
Balglé#/Luxemburg. In 2005 ward 2a diraclaur van Businass Transformadlon & IT voor |[BM
Europs. Van 2010 1ol 2012 waa 2a diraciau Global Qiganizailonal Chenga Managamani.
Van 2012 101 2018 wan 28 da VF van CIQ Sarvices In EMEA. Mavr. Vamchaaran bahaalde
san Maale: Economle aen de Uinlvamtiel van Arfweaipan.

Mevr. Exlalle |lacona waa van 2008 10l 2012 diraclaui van hel EM2C-|laboraiodum (CNRS,
Ecole Cenirale Parljs) wearna zs foi en mel decambear 2014 acef was als dacsan sn
adjunci diraclaur Research van da Ecole Carirala In Perl|s. Yarder werd 2a In 2014
dacaan en ad|unci-direciaus Rensaich en Indunirl@ls Samanwerking van da Ecola
Supéreurs d'Elaciriclid (Supélac) In Farjn. Van jenvard 2013 ol saplambear 2018 waa 28
dacaan en adjunci-direcieui Rassaich van da Canliale-8upélac. Momaniasl la maw.
lacona uvliwoarand vicevoorztie: Academischa Zakan an profesacr In Reasarch H|de
Ceanhals-Bupélac an |ld van da Raad ven Basiuur van de Ecole Cenirale In Caashblanca.
Mevr. lacone bahaalde sen diploma Inganleul an Ucanllasl In da Weisnachappen aande
Linivarslial{ van Nanfas (Polylach'Nanies) an aen dociorasi in Physics of Transfar aan de
Ecole Carirale In Parls.
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Eenoaming ean varvanging van basfuurders

Da sisiutan (arlkel 18] an hai Carporsia Govarnanca Chearar van X FAE bevatian
spacifiaka ragals mei beirakking 101 de ther)banoaming, de ImMroduciie en de svalusie van
basiuurdars. Da basiuurdars waorden bancamd voor aan isrmijn van fan hoogsis viar |asi
doaor de Aigameana Vargadering van Aandealhoudears, diga hun mandasi {a allan 1||de kan
hericepan. Vioor ean banceming of orialag e saan gewona meerdarhald van da
uligabrachia siammen veralal.

Indlan an wanneer binnan de Raad van Basiuur aen besiuvisfuncie viosgd|dig waceni
wordi, hebban de overblijvande basiuurders hel rachi om {l|dell]k aan nleuwe besiuurdar
fa bancamen 101 da esistvoiganda Algamans Vargadaring dle daze banoaming zal
beveniigan. Osza banoaming 2al dan op da aganda van de volgands Algamens
Vg ad erlng worden gaplaaimi.

Hel Banoemings an Vagoedingscomlié doai aanbevalingen aan da Raad van Besiuur
mei befiakking {0 de banoaming van basiuurdars, de CEQ en de andere laden van hed
viftwoarand managameani. Hai Comli{# 2al voorsfallan van da ladan van de Raad van
Basiuur of andera ralsvania pariljen In overweging namean.

Werking van de Rasd yan Basiuur

Hel huishoudall]k 1aglameani yvan de Raad maski daal ul{ ven hel Carporsie Govamancea
Cheriar. In principa vargader de Rasd van Basiuur dilemaandalljks. Bl|komanda
vagaderingan kunnen ia allen 1|de miis passanda kannisgaving wordan bljeangaroapan
om Inie spalen op de spaciflaka bahoaflan van da vannootschap. Ean vaigadeiing van da
Raed van Basiuur moed In lader geval wordan bljeangeroapan Indlan minsiens twae
besiuurdars hiarom verzoaken.

Da Raad van Besfuur vargadarda 10 masl In 2017 an besprak ondar meear da volganda
onflarwerpan:

« financdla resulfaten van da gioap;

« fusles an ovarnsmes;

« wahaiaglachs evalualls;

« budgei voor hei boakiea1 2018 2020;
« managsmanisirucivur.

Ohr. Dzlo Bd Ahmad Taimizl Bin Bulelman an Auvrore NV, varlagenwoordigd door Chrialina
Jullam, kondan dén veaigadernng van de Raad van Baaluui nisl bljwonen. Ohr. Dalo B4
Ahmad Tarm|2 Bin Sulalman weard 1|dena dris andams vargadaningen variaganwaordigd
door aan volmachihoudar. Dhi. Hamid Bin Bugo ward 1ljdens twas vargadarnngan van da
Raed ven Basfuur vedag anwoordigd door aan wvolmachihouder.

10.4 Camités
Audlfcomiié

Hel AudHcomi#é adviseari de Raad van Basiuur ovar boakhoudkundiga zakan, audis an
Infarna confrolex, 20als vardar baschreven In hai Carporade Govarnance Charder van da
Vannootschap. Hei Audlicomié siasi ook hel Litvosrand Mensgemeani bi| In 2ljn
baoaordeling an opvoiging van de aanbeavalingan van de commissans.

Hel AudHcomi$é bexiasd ulf viar nief-uituocerande l[aden: dhi. Hamid Bin Bugo, Viooezifier;
Auraia NV, varlaganwaoordigd dool mevr. Chrisina Jullam, onathankall|k besiuurder; maur.
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Chrisial Varschaaran, anathankall|k basiuurder; an mevr. Es{alla Iacons, onathankalljk
baniuurdar.

QOveraankomsilg arikeal 528 Hx, §2 van hel Belgische Weaiboak van Vennooischappen
baschikkan da |adan wan hei Audlicom|#é ouer aan collacileyva daskundighald die
ovaraansiami mei de acilvialian van de Vannooischap. Tan minsia &é4n van han moed
benchikkan over deskundighald op hel gablad van boskhouding en audi. Gezlen 2|n
oplalding an ruima arverng ala lld van de Raad van BEsaluurvan varachlliands
vannoolkachappean woldoai Dhr. Hamid Bin Bugo aan deza varslals.

Aangezlan X-FAE In apill 2017 bavisgeanoieard ward, kwam hei AudHcomlié slacihs
$weamaal bljean gadurande da resi van 2017. Tl|dens daze vargadaringan wardan hei
audiiplan an da balangr|kels audiiaangaleganhaden mal da commlanaris basprokan. Er
2|n ook beaprakingan gevoerd over loekomueige raglemaniaire verslalan. Op de asmle
wagadering waa dhr. Matihlas Bopp nlei aanwazg aangezlen heal comié plaslavond na
2|n onlalag an vAé1 de banosming van Aurora NV (varlsganwaoordigd door Chriglina
Jullam). Alls andera ladan woondan da vargaderng wal bl|. T|dena de twaade vargadarng
wvan hel Audlicom|is wea ankal de haar Hamld Bin Bugo nlel aanwezig.

Banoaminge- an Vargoadingacoml|ié

Hel Banoemings an Vagoadingscomlié advisaarl da Rasd yan Basiuur voainamallk over
aangelagenhadan baireflanda da banoaming an vargoeding van basiuurders en ladan van
hed Liitvosiand Mansgamani.

Hel Banoamings- an Vagoadingscomlié |s samangexiald ui viai nlei-ufvoerande [asdan:
mevr. Chrisal Varschsaian, vooiztiar, Aviore NV, veriaganwaordigd doar mavi. Chisiine
Jullam, onafhankalljk besiuurdar, dhi. Hamid Bin Bugo, nlet-ulivoarand besiuurdar an
mevr. Esfalla |acona, onsfhankalljk basfuurder.

Hed Banoaminga- an Vagoadingacomlié vargadards tweemaal In 201 7. Op de aarale
vagadering waren alla laden aarwez g. Tl|dans da twaade vargadanng, waarh| ovear aan
opvalger vani da haer Matihlas Bopp ward barasdsiasgd, waran alle overiga leden
aanwazg.

10.8 Ultvaerand Managemant

Sameanaialing
Hel Litwoerand Managameani s semangaaiald ull de volgands |adan:
Naam Laafild | Funcila
Rudl Da Wirler 57 Chlat Exacuilve Officar
Alba Moganil 49 Chiaf Finandal Offical
D1, Manfrad Remei 82 Chlef Opeisiing Officer
D1, Jans Kosch 57 Chlaf Tachnulq:y Offcal
Mika Young 57 Chlaf Exacullva Officar, X-FAB Sarawak
Jean-Faul Balsson B4 Chlef Execuilve Officer, X-FAB France
Lioyd Whetzel 80 Chief Execiiive Oficar, X-FAB Texas
D1 Dirk Drescher 52 Chief Exacuilve Oficer, X FAB Dresden
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Werking

Hel Liifvoerand Managamantiasm |s samengesiald vl da CEQ, da CFQ, da CQQ, da CTQ
ende sia managers van X-FAB Fiance, X-FAB Sarawak, X-FAE Texaz an X-FAB
Drasdan. Da ladan woiden banoamd an onisisgen door ds Raad van Basiuur na advies
van da CEQ an hel Bancamings an Vargoadingscomidé.

Hed Litvoereand Manageamantiaam cafani da {akan uli die opgelagd woiden dooi de Raad
van Basiuur an ds CEQ, ondear hel uiaindall ka {0a2ichi van de Raad van Basfuu.

Da CEQ laid{ hai Utvosrand Mansgamentisam, binnan hel kadar dai dooide Rasd van
Basiuur ward vasigasiaid an ondei 2|n vi{aindall|ke {oazchi. Da CEQ 21 hei Ulivoarand
Managemertieam voor.

10.8 Divearsitalisbalald

Dre van da achl besfuuinledan van da Raad van Basfuui 2|n vrouwellk. Bljgavolg la da
samansialing van da Raad wan Basiuvur In ovarsansiamming mei de waislsian van hai
Balgischa Waiboak van vannoctschappan Inzake divarsiiald.

X-FARE blljfi bahserd door hel Liivoarand Manegeameand dai In funcile was vooraigaand sen
da bavminiroducia In hel llchi van hun bawezan rasulieian. Osaeinistlamin 28l X-FAB 2/|n
aanwarvingshbelald biljvan oplimalisaien an bi] ioskomsiige aanwarvingen 1akaning
houden mei gandardivarsiiali. Ean vooibeald hiarvan s de banoaming van mavi. Alba
Margari| als nleuwa CFQ van de vannooischap med Ingang vanat 1 novembear2017.

10.7 Renumersatlavarsiag
Renumereis ven banfuurdars

Hel ramuneisilabslald van da basiuurdais woidi bapaald door da Algamena Vargadaring.
Oa nlet-ulivosrenda beaivurdara van da Vannoolachap woxden vargoad vooi hun dienalen
door middal van san veala |aarl|kas vargoading voor hel Hjwonan van da vargadarnngan
van de Raad van Bealuur, aleock voor de vargadenngan wan hel Benoamings- an

Vg oadingacomlid en hel Audlicom|ié waarn 2i] bancamd woidan. X-FAB slisefl arnear
om da vergoading 2o fs bapalan dai da |ulels mansan kunnan worden aengairokkean an da
basiuurdera voldoande 1)d aen hun mandasl kunnen basladan. Hai ramunearsiiabalald 2al
In da komanda twae bosk|aran nlel wa2anll|k wsianderan.

Indlan ladan van hai Ulivoarend Managamani worden banoamd als beaivurdar In da Raed
wan Baniuur 28] hun beaiuurderamandaal nlsl wordan wagosd, maar 2ullen 2| wal aan
wagoading arvangen woor hun ulivosiande takan binnan de Misnnooischap.

Da Algamens Vargadeiing keuxda aan vasia |aarll| ksa vargoading van ELIR 15.000 goed,
ean Hjkomanda |asilljkss vargoeding van ELIR 5.000 per |aar vaor alk [[dmastschap van
aan bagluurscomiid an san larugheialing van radall ke koalen voor hai bljwonen van da
vagaderingan van de Read yan Basiuur an/of van comiés. \ian da basiuurders wadi
varwachi dal 2] hel uligavwanbalald binnen X-FAB handhavean en dal 2] hun koslan naar
bahoran molvaran. Dhr. Roland Duch®alsl heafi afuiand gadaan van 2||n rachi om ala
nlei-uivosrand besluuider ssn vargoading is orvangen. In 2017 bataalde X-FAB In iotaal
ELR 108.886 aan vargoadingan san da nlsl-viivosiande basivurdem an ELR 30.000 ala
farugbeialing van onkesien, an wal als voigt:
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NAAM Vargoading | Vargcading | Onkasian Qnkostan
{in EUR) {in LUSD) {ln ELIR) {inLISD)

Dato 81 Ahmad TamizZ bin | ELIR 15.000 | USD 16.934 | ELR 15000 | USD 16.934
Ha|l Sulaiman

"Rolend Duchaialsl = 5 s =

Thomes Hans-J0rgan ELR15000 |LSD{B.934 |- -

Siraub

Hamid Bin Buga ELUR25000 |LUSD28223 |ELR15000 |LSD{B.9%4
Aurara NV {var. dooi ELR10.180 |LSD {1504 |- -

Chrisina Jullam)

Christal Varschaaian ELR 18.750 | USD 21.167

Enislla |acona ELR 18.750 | LU8D0 21.187 |- -

Metihiea Bopp (lol 17 Jull ELR 7.308 LuanD az2so - -

2017)

Dea piexisilas van da basfuuiders wordan door de Raad van Besfuur gag@valuaerd om fa
vaizakaran dei ankel parsonan mei deskundigheld dia overse nsiami mei de Iniarnailonale
amblilen ven X-FAB 101 basfuurdear wordan banocamd.

Renumeareis ven Liivoarand Mansgamard

Dea Raad baslisi, op aanbavealing van hai Banoamings- an Vargoedingscomié, over hel
balald Inzeka da veigoading van da CEQ an da andeia laden van hai Uiivoarand
Managameartisam, mel Inbegrip van svaniuale op aandalen gabsasarda of andars
Incenilvea {zondar efbrauk is doan aen de bevoagdhaden van da Algamena \eig adering,
woor 2zover van iospesaing]. Bl hel bepalan wan da vargoadingeniveaua wooi hel
Ulivoarend Managamani wordi iskaning gahouden mai 2o0wsl hai nlvaau ven da
wagoadingan op de markl ala med da Infarna prekilkan.

Da vargoading van hei LHvoarsnd Managameani dlani om:

a arvool s 2orgen dal de Vennoolachap wooriduiand fopialeani mel aan hoog kellbar an
hoog poiariiasl ken aanirakkan, mollvaran an bahoudan waarvoo de Veannoolachap
Infarneilonaal concuiraarl;

a el baislken van da door de Raad van Besiuur gosdgekesurds praniai edoalaiellingan
an wiresicl/fara ia bavorderan, aaman mel hel opbouwean van waarda voor alls
beirokkeanen op korle an lange farmi|n; an

a giaika Individuale bljdragan an faamprasiailes 4a simularan, {a arkennen an ia
balonen.

Da eizivian machiigan de Vennoolachap, 20als fosgeaiaan door hai Balglache Weiboak
van Vennoolachappen, om afie wilken ven da wolgands ragela 2oals bapaald In ardlkal
520ie van hel Belglacha Welboak van Vannooischappan:

« |ndlen da varlebala baloning maar dan 25 piocani badraegi, mosl fan mineis 25
proceani van da varabels vardoning gabaassard 2ljn op woni1af vaaigeaislde an objacliaf
measibeis piasizilaciiada vligasiald over san parlode wvan minimael twaa |aar, an
maoei ian minsfa 25 pracand varband houdan mel deza crifaria uligesiald over aan
perdoda van minimaal drie |aar; an

15

49/69



| Nr. | 0882.300.885

VOL 7

JAARVERSLAG

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

« meai befiakddng f0i op eandalen gabasaarda vailoningan kunnen sandalen allaan
ormvaorwaardell |k wordan varworuan en kunnan opiles dia 1ackl gaven ap hel
arfvangan uan aandslan of andara rachian om asndalen ia varwarven, slachis
waordan vligacafand vans! drle |aar na de foekenning.

Oa vargosding van da ladean van hel Liivoarand Manageman combinaad dre
geiniagiaside slemenian: basissalans, varabals vaigosding an exiralagals vaoidelan.

Hel baglanalerin Hi|fiIn ljn meal hai markigamiddalds. \Vearlabsls vargoadingan 2|n
athankelkvan ds presisilas van de vannooischep an da IndividualeHaamprasisilas
gemesian aan da hand van voorsf vaniganialds aireafd|farm. 28 kunnan wail8ran 1ol 80 %
wan hel benlnselaila op |sarbaals, bahalve voor da CEQ, dle polanfiaal aan varlabela
wagoading kan onivangen 1ol 50 % van 2||n healsazlera op |aerbaale. Da varabals
wvagoading wordi beleald In cash. Erwordan gean aandalen, oplias of andeis rachian om
aandalen fa varwarven {oagakand als ondardeal van de vargosding. Da axiralagala
woordalen beiratlan alachia aan kislnai deal van de foiala vergoading wan hed Liitwoarand
Managemeni.

Hel Banoaminga- an Vagoadingecomlié evaluaer da prasiellea wan da CEQ an
baspraski da pranieilea van da andeia ladan van hai Ulivosrand Manegameani mai da
CEOQ.

Hel Banoaminga- an Ve oadingacomlié doel vervolgana aanbavalingan aen de Raed van
Banivur mei bairakking 101 hel vargoadinganiweau van da CEQ an da endars [adan van
hel Uiivosiand Managemani op beals van da galevards prasiailes en aan
banchmerkanalyas van de vargoadinganiveeva voor vargell|kbars funciea H| vargslljkbaia
vannoolachappan. Da vannooilchap la gadurenda hel bosk|asa) waarover veralag wordi
vligabrachi nlai wezanll|k sfgswakan van dii remunensiiebalald an s nlai van plan om hai
balald In da kamende Wwea boak|aran subsianias|ie varandaran.

CEOQ
Da vargoading van da CEQ | gabaseard op da aanbeavalingan van hel Eanoamings an
Vg oadingscomlié. Da bazaldiging waordi vasigesiald door de Raad van Besiuur.

Van alle laden van hei Litvoaiand Managamen |= allaan da CEQ ook lid van da Raad van
Basiuur. Da CEQ onfvangi gaen H|komande vagoeding vooi di mandasi.

Da vargoading van de CEQ besiasi v/{ aan vasi badrag an san vailabale vargoading. Da
wailabals vargoading van dea CEQ ken varl@ran iel 50 % van de vasigesialds vaais
wvagoading.

In 2017 orfving da CEQ aan vania wargoeding wan ELIR 250.000 an s&n vardabals
wagoading van ELIR 125.000.

Sansinncvat BVBA (vari. Vargoeding 2017 (In ELIR]) | Vargoading 2017 {in

dacr Rudl Da Wintar) LUsD)
Basizvargoeding EUR 250,000 USD 282 425

Varlabsls vergoading ELIR 125.000° US0 140.182°
Fanaloen ELRO LS00

Exiralagale vooidalan EURO LSD O

Onkosianvargoading EUR 15237 LISD 18.268

galeverd In 2018

18
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Da CEQ oruangi geen bijdragen In hai kadar van ean pansioanplan, naoch haefl hi| aniga
exfralagele vooidelan via aen Indlviduelaigroapsvarzakarnng beisald door de
vannootschap, noch anivangl hi| anige andara vooidalen.

Anders Lilivoeranda Managers

Hel foiala badrag van de vasia vargoeding van da andera [aden van hai Utvosrand
Managemenri badroag USD 1.380.785 In 2017. Hai{ciael van daln 2017 uibeleaida
wallabela vargoadingan badroag LISD 280.473.

Ulfvoaranda managars

Vargoading 2017 {In ELIR)

Vergoeding 2017 (In
usn)

[Besisvergoeding ELR1.205 378 LSD 1 .360.185
Varlabsla vargoading ELURZ248.441 LS80 280.473*
Pansioan ELUR56.155 USD 83.385
Exiralsgele vooidelen ELR 148858 LISD 165.908
Onkosle nvargoeding ELR 7.058 LSD 7 968

“Opmerk Ny de vanabels vergoeding beireft het bedreg 0t in 2017 ward beles d voo! de presisi es
galeverd In 2018

D& barakaning van da verlabala vargoeding van andera vlfvoaranda managem bavai ic
dusver gaan avaluailacriarla ovar maardans Jeran.

DOa Jaar|kas varebale wargoadingan wan hel Litvoerand Manageameni, mel vifzondaring
wan da CEQ, kan {0l maximaal 80 % badragen ven da |aarll| ke vanis vargoading an
omvatlan () ean globals badd|fapreaial s gamsian aan de hand van orzeigiosl an EBIT-
groel die 30 % viimeken wan de iclale varabsls vagoading wardagenwoordig! an () aan
baoordaling van da Individuale preaizilesa gemeian aan de hand van hel bahelan van
wooropgeniaida dosleisllingan, die 50 % vardaganwoordigi van da iolala wailabals
vagoeding.

Ingeval san varabals vaigoading 2o0u wordan beiaaid op basla van anjulais financl8la
gegeveana, dan 20u dezs onveamchuldigds bataling gacompansasard kunnan wordan mei
foskomailgs betalingan.

Da ladan van hel Litvoarand Mansgameani, mel uHzondeiing van de CEQ, ganieian ook
van exfralegala vooidelen via aan grospsvarzekerng In hun respaciave fhuisiand, d. w. 2.
penaloan, levansvei12akarndng, a1baldeongeachikihalda- en 2ekiskonianvarzakarnng, alle
fosgezagds bijdragamsgalingan. Al de2s slamarien ven groapaveizakerngean 2in In
ovarsansiamming mel de markipiaki| kan ven hel ihuinland an vadsganwoordigan alachia
aan klaln deal van hun vergoading.

Da ledan van hel Litvoarand Mansgemeani heabben ovarasnkomsian mei de vannocischap
of mel ean dochierondaineaming ven da vannoolachap, die voorzlan In
orlalagusigoadingan bl| ba8indiging van da aamenwearking In ovarsansiamming mai da
foapassall|ka waigaving van hei land waar de vennooischap of de dochisrondeineming Is
gevenilgd.

In 2017 koos één |ld van hel Litvoarand Managementieam arvoor om aan carrére na ia
sireven [n sen ander vakgeblad. Om de coninuHeli Hnnan hel managamani van de
organiazils 18 waarborgen, haati hel besluui san onisl agvegoeding goadgekeuid. Hal
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badrag van da aonislagveaigoading was hel rasuHaai van bllajeisal ovarag fussen de
vliiwoarand manage: en de Rasd wan Basiuur, mel nauwe beirokkanhald ven hel
Banoeminge- an Vargoadingecomlié.

10.8 Belaid bhetreffande bapsalde transaclias

Ealanganconflicien In de Raad van Basiuur

Volgans arlkal 523 yan hel Welboak van Vennoctschappen moei aan lid van da Rasd ven
Besivur da anders besfuviders Infoimeran over alk agandapuni van dea Raad van Basiuui
wasnaar hi] of 2] aan rachisireaks of onracksiiaaks conflicierand balangen van
financéala sard heeti. In dai geval mag de bakaflanda basiuurdal nlai deaineamen aan da
beraadulaging en siamming ove: di agendapuni.

Qveraankomsilg arikal 524 van hel Baiglsche Yathoak van Vannootschappan mosian
baursganciasrde vannonischappean aen bijzondere procadure woigen alvorens
beslissingan ia naman of variichingan uli i voaran beiraffanda () da ralsles vande
baursgenoiearda vannooischap mei aan vaibondan vannoctschap, mai uitzandarng van
da dochiarvannootschappan, an {I) de ralaiex fuszen aan dochiervennocischap van da
baursganciesrde vannootschap an aan varbonden vannooischap vande
dochiarvannoctschap, mel uitzondanng van aan dachiarvennooischap van da
dochiarvannociachap. Viooraigaand aan da beallsaing of variching mosl ean comlié
beniaande ull dris onethanksll ke besiuurdara, bijgasiaan dooir &én of mear onathanksll| ke
daskundigen, aan echrflalljk gamollveasrd advisa opaisllen voor da Read van Beaiuur. Oa
commisaara geafi aan coxdasl over da julnthald ven da Informaiia In hel adviea van hel
coml¥é an In da notulan van da basllsalng van de Raad van Basluui. Hed adWma van hel
comlié, san ulfirekael uvH de nojulan van dea Read ven Baaluur en hel advies wan da
commisaara moeian warden opgenomean In hel jasvarslag van da vannooischap.

In2017 waa ar aan belanganconflicl voor &44n onderweip op de agenda van de Raad van
Benivur ven 17 maad. Hel beirof de goadkeuring ven hal manegeamaniconiraci van da
CEQ. Hlarond e vindiu hel volladigs ulikreknal van da nolulen van de vargadarnng Inzaksa
df endarwem:

“Goadksuring van da Managamantavarasnkomst van da CEO,

Ealangancanfiict

Alomna avar 1a gaan fof da hamacslaging ovar oif agandapurd, varidaar! Ruol Da
Winfar wasia varisgarswoomigar van Sanswnowa! BVEA, basfuuwoar van da
Vannoofachap, aan bajang wvan vamogansachialoa aard /a hahban oat sividlg ls
mat ca haslssingan da iaf ca havoagadhald hahoran van da mad wan basfuiur, wat
baimft hat aangaan wan haar managamaniowamankomsian maf oa Varnvoofachap (oa
“‘Managamaniavarsank omst”).

D balangancanfict voigt ul hat fall cal Sansinnavat BVEA owal basfwecar van oa
Wannootachap als aan paril Y ca Managamaniovaraankomsy Ja.

Da Manasgamaniovamankomat 2a) varmogansmchialika gavoigan habhban woor da
Vannoolachap oOdasr Oa \Vannoolachap krachians Oaze owrsankoms! asan
managamandivargoading aan Sanslnnovat SVEA 2a) dianan ta hafalan tar vargoading
van ca aanhlading \van haar dianstan krachians ca Managamaniovamankomat.

Quaraankomallg ardika) @ van da Varordaning van de Raad (EG) nr 2187/2001 van 8
okiohar 2001 batmifende hed alaled wvan da Eumpsass wannocolchap (da “SE
Varordaning”) fincin artbel 529 van hat Wathoak van vannooischagpan sfas? aan
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balangancondicd in aan vanncolachap dia gaan cpanbaar bamep op hed apaarnwvezan
doed of haa¥ gadaan, nisl n de wag van aan dealnama san da baraadalaging an
sfamming avear hat healkill wearvoor mogalila aan balanganconfld hasfent, coor o
bastiiroar in Jovasiia.

Quaraankomalg artia) @ van cs SE Vamrdaning puncin anlieal 525 van hal Wielhoak
van wennooiachappan, 26! da commlassrda wan de Veanoolachap, XPMG
Sadifaraviacran Buwg CVEA, vaal vardaganwoordigd door Harwdg Carmana, op da
hoogia woman gabracht van hat hastaan van hat halanganconfict

Varoar 2:lan ca miavarda calan van daza nalidan in hun gahaal wordan opganoman
in hal jasrvaralag wan dea mad van basiwwe.

Gaoacks van oa mardovars ankoms?
Da mad van bashuw nam akia van ca Managamarntovaraankomst

Op da hoogln wvan had baslsan wvan san belangancondicl balmifands deaza
owaraankoms! hasoo! ca rasd van basiur nlattamin om hat aangaan arvan goad fa
kawan Da Vannootschap heaft hoog galwalficaarpa spaclalisfan noolg mat
uligabhmics kannia an arvaring in haar brancha. Oa rasd van basbiew la van maning
oal Sansinnovat BVEA (vartaganwnomigd coor haar vasia vartagarsvooroigar Rud)
Da Winfer) ovear caza vaaroighadan haschid

Oa mad van bastiww haall baslalan cai da Mansgameardowsraankomal in had balang
van da Vennooischap i, sangazian dal, ook a! hahalal daza da baislng door da
Vannocolachap van asan mansgamanivamosding asn Ssnabnowet BVBA, Odaze
managameandvargoading in warouding siasl ol de coor dexs managar saan da
Wannootachap galavarda dlansinn

BES! OTEN da Managamanovaraankomxd gonad ia ka:mn in da vorm voorgalsgd aan
da mad van hasbuwy ”

Andeara irensacies mei basiuurdars en hei Lilivoarand Mansgemeni

Z2osla bepaald In aaclla 3.8.2 {2) van hel Corporele Govamanca Charlar van X-FAB
dianan da laden van da Raad van Besluui hun peraconil|ke en 2ekall ks aengalsganhedan
2adanig ia ragelen del conflician mel X-FAB waxden veimeaden. Eoveandlan |s hel da |aden
wan de Raad van Besiuui an hed LHvoarand Managemeni nlei fosgesiaan am,
1schiziraaks of onrachisiraaks, ovaigankomsien 1a sluifan mei X-FAB of één van de
dachierondamamingen voor hei levaran yvan beiealde dlansian of gosderan, ianzl| de
Raed ven Basiuur daarioa ulidrukkeall |k ioasiemming heafl gagavan. Dagalljke
ovaraankomsian moeien ali|d volgans hel ‘sl amm's langth®-principa wordan sfgesician.

In 2017 waran ar achiar gaen iransacies {ussan da wvannacischap an de besiuurders of
uitwoarende mansgars waarhl| spiaka was van ean balanganconflicl.

Handel mai voorkannla

In ovareansiamming mai de Baigische Corporsie Goweinance Cada 2008 ende EL
Vaiordening beiraffand Markimisbrulk (EL nr. 598/2014) ward hai balald van X FAB
Inzeka handal mel vooikannia In 2017 aangspani. Ean samanvating wan da handala- en
bekandmakingecoda ward opgeanomen In hel Coiporais Govarnanca Cherder van X-FAB.
Deze code ward op 17 maarl 2017 goedgakaurd door de Raad van Beafuu.

X FAE voldoei aan da Beiglsche bepalingen Inzake handel mei voorkennis an
markimisbrulk. Yai dei bairefl wordi aen l||=i H|gahouden ven alla parsaonan mei
laldinggavande varaniwoordall|khadean an alle andara parsonan dle iosgang hebban icl
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gevoeliga Infoimede, die van Inviced kan 2||n op de koeis van hel sandeal Insldar
Informaia”).

Hed baleld Inzaka handel mei voorkennis van X-FAB heefi 1ol doal misbrulk 18 woorkamen
van Informafe dis aan asnzanll|ka Invioad 2o0u kunnan habben op de koars van hel
aandeal, mai namean de peroda vooraigaand aen da publicaila wan da financiala
1eaulizien, of da baalleaingan of gabaurdanisasn dis da kosim van hel aandesl kunnen
belnvioadan. Zoals bapaald In hel balald wan X-FAB In2aks handel mel woorkannis |a hei
waibodan om X-FAB-aandslen ia varkopan 1ijdans aan deigellks gealolan perlods. Da2a
genlolan perdoda la aen padods van 30 kalandeid agen onmiddalll|k voorefgaend aan da
bakandmaking van da finandéla resuliaian.

Bovandlan moeian da ladan van de Read van Besaiuur an hel LUitwoarand Managamani,
alvorana aendslan van de vennooiachep ia varhandslan, groen lichi kdjgan wan de
Compllance Officar en warslag ulibrengen 2o0dra da iraneacle la volioold. Vieider maosien
ondear mas: de laden wan de Read van Beaiuur an hel Uilwoarand Managamean, In
ovarsaneiamming mel de2slids weigaving, al hun iransacisa boven ean bapeeids
drempel In X-FAB-2andalen malden aan da Balglacha Auiordist voor Financl8le Dismaian
an Markian, dia deze kannisgevingan op haar wabsiia 2al publicaran.

Da nalaving van hei balald Inzake hendel mei voarkannis van X-FAB 2a| worden
ondemisund an gacorniroleerd door dea Compllance Offlcar.

10.9 Praasduras vaar Intama aantrala an rislcaanalysa met heirakking tot
da financléle varalaggaving

De pioceaduras voor ImMeina cormnole an fslcoanalyse mei beirekking 101 hel procas van
finandéala varsiaggeving warden gacodrdinaerd door de Chlaf Financlal Qfficar. Dargealljka
procedures 2||n Ingavoaid om fa waarbogean dai de financléle valaggeving gabesasid s
op beirouwbars Infoimaila an del da coninuteli van de financlals varslaggesing In
overaansiamming mei da |IFRS-principas.

Hel piocas van Inferna canirole mai beirakking 101 de financials varsleggesing Is
gebazesrd op da vnigenda principas:

« QGegevera over kanaacliea of hel gabrulk van acilve van de vannoolachap wardan
nauwksurlg gersglalisard an opgeaslagan In san geavlomaiasard, waaldwl|d
Ernlerprins Reaourca Flanning ("ERF™)-ayaisam door da vearachlliande X-FAB buainsas
unlim;

« De boskhoudkundige verrichingen waiden garagisiraad In weara idwid
gesiandeaxdisearda rakeningsiaisals;

« Dea1inenclala Informefe wordi In earsie Inslanie opgesiaid an geiapporiaerd door de
boakhoudkundige iaams In da varschlllanda uridische anffalian van X FAB
waraldwl|d.

« Deinencl@le manegem vande wamchlllanda X-FAB-locelea 2ullen de opgesiaida an
gerapporiearde lokale 1nancléle Informade doornamean sivorans daze naar hai Global
Finance Dsparimard 1e aluian;

« |ndeze efdaling andargasi da financidla Informafa aan dafinlileve baoordeling voordai
de2a In da geconaclideards [aanakeaning wordi opgenoman.

X-FAE ward{ galdig verdageanwoondigd door de handiakaning van de CEQ allaan vaoi alle
aspacien binnen an bulien hei dageall ks basiuur van de vannaoischap. Aan ladan van hei
Lilivoarsnd Managameni warden spacfiaka bavoagdhadan fosgekand am X FAB 1a
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vareganwooidigen In aangalaganheden die varband houdan mel hei funcilonala gablad
waenoor 2| vaiantwoordsall |k 2| n. Voor handalingan dla bulisn hai kader ven hel dagallka
baniuur vellan, wardi de vennoolachap geldig vedegenwaordigd door twea basfuurdeas
dla saman ophiadan.

Indlen bapasida iakarlkamingan worden anidaki, 2al dif aan hei Litvoarend Managameani
worden gemald om ie bapalen walka pesasande masirsgalen kunnan wordan geanoman.

Da ilslcobacordaling In vaiband mei de 1nand &le vearsisggeving |s gabasaard op da
woigande uligangspunien:

« Da rslco's waamea de vannooischap wardi gaconfionieard, wardean opgespoaord an
opgevalgd doai de verantwaordalljkan van de vearschillande afdalingen van da
vannootschap.

« Dooigebrulk a8 makan van sen geavlomailesard ERF-syaisem, habban da
varaniwoordalllkan van de efdalingan pamaneani iosgang o1 da financl8le Informala
mai beliakddng oi hun funclonels gablad voor hel bawakan, cordrolaren an siuran
wan hun badrl|feaciiviislien.

« Heiafsluian van de rekeningen aan hei ainda van elke maand garandeer dai de
finandéla gawaigan wan da geldaniificasrda ralco's neuwiatland wordan opgavoigd

om {a kunnen aniiciparan op mogell ke nagsileve evoluias.

« De1inencléla resulisian worden ook meandell ks bscordaeld op eean weraldwl|d
niveau.

« Eeanayalieam woor gagevansbsacharming gabaasard op aniviruasoftwers, Iniarna an
exiarna back-upa van gagavwsne an conirole op foagangerachian foi Infoimelle,
beacharmi da Informaia van da vannooischep an gerandaad de confinutali wan da
finandé@ls rapporenng. Da ioeralkandha d an Inlegriali van deza | T-ayalaman an -
proceduras woidan 1ageimeilg gelostsi.

+ |n ovareansiemming mei de Baiglsche Carparade Goveinance Code 2008 hasfl X-
FAR aen Infaine auditfuncie opgerchi voor 2|n financidia afdeling, waarvan de
middalen an bakwaamhaden aangapaal 2|n am da inancl8ls rapporisiing an hel
rinlcobahaar van de vannoolachap e baoordslan. Hel Avdlicomid antwangi pardodiak
aan ovarzichl van de Inlamine sudliiaciviialian.

10.10 Beasahrilving van hapaalde Infarmaila uit da statutan an slamantan dia
malavant zljn vaar san avarnamahbhad

Kaplisaistiueluur

Hel masinchappellk kapliaal ven X-FAE badraagi ELIR 857 458 850 88 en wordl
vareganwonidigd dooi 130.781 688 galljka aandalen zandar nominals waarde. De
aandealen 2/|n op nsam of gadamaianaliseard.

Beparkingen wen da ovardrachl van eflacian

DOa izgivien bevatian gaean beparkingan op de owardiechi van da aandalen. Oa Read van
Besivur |= bovandian nied op da hoogie van beparkingan dia door de wel warden

opgelegd aan da ovardrachi van aandalen door aandealhoudeis, bahalva In hel kade1 van
da ragals Inzaks meikimlabru k.

Bepearkingen van de uHosfaning ven hei slamrachi
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Elk sandeal gaefl rachi op dén sfam. Da siaivian bavatian geasn baparkingan op hel
alamrechi an alke aand salhouder kan 2||n siamiechi viioafeanan mida hi] galdig 1ol da
algemeana veigadeilng weidl {oegalaien an 2ljn rechien nlel d|n geachorad. Op grond ven
arllkal 11 van da sigivian la de vannookachap geachligd de uloefaning van da rachian
waibandan aen affacian dis aen meardars siganaam losbashoran op ia schorden foidal dan
ovarsiaan van da vannaotschap één parsoon als vardaganwoordigar van hei effact [s
bencemd.

Niamand kan 1)dena da Algamana Vergadaring slammen aan da hand van elemrachian
waibonden aen affacian dia nled 1|jdig 2|n geiappodeard In cuaras nelemming med da
atafuisn an des wel.

DOa Raad In nlai op de hoogle van andara baperkingan dia door de wel wordan opgslagd
aan da vlioafening van hai elemrachi.

Aandes houdersovaraankomsian

Xiilon NV an Sarawek Tachnology Holdings Sdn. Ehd. heabban aan
aandealhoudersovareankomsi gasioien als aandaalhouders van X-FAB (ds
"Aandaslhaudarsavareankomsi®).

Oa Aandeslhouvdeamoveraankomai la ven iospaasing 20lang alks seandaslhoudar maar den
7.5 % van da saandalen van X-FAE baz{. Da aandaslhovdersovaieankomsi bahandal
beapaside kwasies In varband med hai basiuur van X-FAB an de avardrachi van aandelan
wvan X-FAE In hai baz1 van da pari|an van deza Asndealhoudsisovaraankomsi.

Conform des woorwaarden van da sandeslhoudemovarasnkomal habben Xlilon NV an
Sarawak Technology Holdinge 8dn. Bhd. alk hel 1achl om twaa bagluurdsin 18 banoamean
10l de Raad van Basluui. Des Aandealhoudermovarsan komal voora el voords In bapaalde
baperkingan op de mogalljkhadean van Xifon NV an Sarawak Tachnalogy Holdings Sdn.
Bhd. om hun sendalan In X-FAB over {s dragen.

Wijzigingan van da Biaivian

Qnder da bl|zandera watiall|ka quorumveralsian yallan ondar maer wijzigingen van de
Sisiuian, da vligifia van nlauwe Asndelan, corvearisarbara obligsilas of wairanis an
banlinningan ovar fuslea an apllisingen, dia veialsan dai ian minels 50 proceani van hel
aandelenkapiaal aenwezlg of varlsgarwaordigd |a. Indlen hai quorum nied In berelki, kan
aan twasds vargadernng wordan bljsangeiospen waaiop geen quorum van lospasaing a.

QOnder aangealagenhadan mei bijzondeia maardsihaldsyaralsian yallen onder maar
beslissingan over fuslex an spliisingan, wasivoor san mearderhald yan {an minsia 75
proceni yen de vigabrachia slammen varalsi |s.

Beavosgdheld van de Raad wan Besfuui om sigen ssndelen vli ia geven In 18 kopen of af
fa siclan

Dea sisiutan bepalen del da Raad van Eesiuur hel maaischappallk kapliaal van de
vannootschap In één of maardera malen mag verhogan med aan {(gacumuleard) badrag
van meximum ELIR 857 456 .850 8. Daze bavwoagdhald kan wordan yailangd
ovaraankomslig de wetisl| ke bepalingan {ar 2aka. Da Raad van Besiuur kan deze
bevoagdhald viioefanan gedurande aan parioda van | (5) jaar vanaf de defum van
publiceia Inde Bljlage bi| hai Balgisch Sisaishiad van da aanpazsing van deze sisfuvien,
gosdgakeurd door de algameana vargadenng van {8 maad 2017 (d.wz2. 28 apdl 2017).

Da Raad van Besfuur s waidar gamachiigd door arllkal 13 van de Sisiudan om eigen
aandealen In dea Vannooischap 1a varwarven, rachisiraaks, door aen parsoon dle In
2|rn/haai1 neem handel In naem ven de Vennooischap of via esn dliacia

22

56/69



| Nr. | 0882.300.885

VOL 7

JAARVERSLAG

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

dachiarmastischappl| 20alz bedoeld an aigabakand In arlkal 827, paragiast 1 van hel
Welbosk van vennooinchappen, en wal op de wigands voorwaardan:

« Dez2a mechfiging gaidi vooi aan aanial algan aandelan, winsibew!|zen of
geassocdaside carlficaian dai ian hoogsie galljk |= san hei {oiale aaral aigan
aandalen In hei baz{i van da vannootschap gelljk aan de vooiopgesiside limlai van 20
% 2cala bapeaid In erllkal S ven hel SE-Raglemeni junclo edikel 820 &. v. wan hel
Yeaiboak van Vannooischappen;

« Qpgrond van deza machiging moel aan aandeal waxdan varworvan {agan aan prijs
dla voldoai aan de wetiall|ks varaisian, maar die In lader gaval nlel maar dan 10 %
onderde lasgsia slolkoars van da |asisia darlg baursdsgen voorsfgaand aan da
¥ansacila an nlei meear dan 5% boven de hoogsia sloikoars van da [aatsia derlg
baursdagan vooraigaand aan de fisnsacila 2al liggen;

« Dezes mechiiging gaidi vooi viff |aarvanaf 18 maarl 2017.

Bl| bagluli van de aijgamena vargadarnng van aandsslhoudera van 18 maarl 2017 |la de
Raed ven Basiuur evensans gamechiigd, mila neleving van de bapalingsn van hei
Welbosk van Vennooischappan, om voor rakaning van de vannooischap slgen aendslan,
winsthewl|zan of bl|behoranda carificaian van de vannooischap & varwenen, Indlen daze
warwearving noodzakall]k la om aan ainelig &n dralgand nadeal wooi1de vennociachap 1a
waiml/dan. Oa2a machilging galdi voor san paroda van dria |aer vanaf de delum wan
bakandmaking van de machilging In de Bl|lsgen van hai Balgisch Siaaishlad {d. w2 28
aprl 2017).

Bl] bealuli van da algameans vargaderng van aandaslhoudeam gahoudan op 18 maad 2017
la da Raad ven Bamluur bavosgd om alls aandalan, winethewl|2an of bl|bahorands
carlficalan van da vannooinchep gaheal of gadasiallk af ia eiclen.

« DHkan{a slleni|da an {agen ean prijs die 2| bapaali, op of bulian de
geraglamariaside maiki of In hel kadei van hei waigoadingabalald aan warknamara,
besiuurdars of consulanian wan de vannootschap of om alk arnsiig an disigand
nadeal voor de vannooischep i voorkomen.

« Dea mechiging haai bairakiking op de afsioing van aandelan, winsibawl||zen af
aanvarwania cardificeian van de veannooischap door aan rechisiraaksa
daochiarveannocischap In da 2n van arlkeal 627, aarsia alinaa, van hei Welboak van
Vennoolschappean.

« D& mechiging la galdig 20ndear {|dabeparking, bahelva wannaer da alaicing badosld
|s om aan amsige an dralgande schade fa voorkomen, In walk gaval de machiiging
geldig |s voor aan pailode van dile jaar vanef de defum van publicaia van da
machilging In de Bljlagan wan hed Belglach Stasisblad {d.w.2. 28 apd| 2017).

Qwargs slamanisn
Da vennocischap heefl gaan effacian vligagevan mei bijzandara zeggenschapsrackien.

Er 2i/n gaan ovareankomsian gesician {ussan de vannacischap an haar basiuurders of
warknamers dle vooiZen In aan vergoading Indlen, als gevolg van aan oveinameabad, de
basiuurdars onisiag nemean of zonder gaidige raden wordan antslagen of Indlan hed
dlanstverbend van de werkmamears wardi badindigd.
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10.11 Cammissaris

KPMG Badr|fsi1avisoran BV CVEA, wasrvan da maaischappallka zeial gavesiigd Is fa
1830 Zaveriem, Luchihavan Brussal Naflonaal 1K, ward banoemd 1ol commissans yvan de
vannactschap. Dhr. Harwig Caimens, badrl/fsravisor, werd aangesiald als parmaneania
varaganmwonidiger van da commissails.

Hel mandasd ven KFMG Badd|farevlacian BV CVBA ward vooi dre |aer verlengd 1]dana
da |aarl|kss aandaslhoud simveigadaring van 18 maarl 2017,

Vioor da veigoadingen verwl|2an wi| naar hai gaconaclldeard |aarapporl an de foalichiing
bl| da ankalvoudigs |aerrmkaning. UHzondenl|ke warkzaemhadean van de commiseerna
hadden vooinamsallk bairskking op eilesisliadianeian an andsis easuranca-opdrachian
mei beliakking iol de bauregang.

10.12 Naleving van da Halg/saha Carparata Gavamanaa Cada 2009

X FAE voldosi aan de pilndpes van de Balgischa Coiporsie Governance Codae 2008. In
hed lichi van hel "comply-or-axplain®-principa yvan da Coda wis1 hel voigande owaizichi ap
da bapaling van da Code diea X FAE nlel nales!i, saman mei aan {oslichilng yan de
1sdanan voor da nlei nalaving:

« hel seandealhoudeischap voor da Indlaning van voorsiallan aan da vargadering van
aandaalhouders word{, In ovaiesnstamming mei de ragels dle van 1oapassing 2(n op
aen Socleies Europaas 20als da Vennaotschap, vesigesiaid op 10% van hel
mastschappall|k kapHiasl, 1arwl|| bapaling 8.8 van de Corporsie Govamance Cada
aanbavest dei dif nivasu niei hoger mag 2/|n dan 5%.

Niei- financidle Infarmatia

Voor wal beirsfl de nisl-inenci@le Informails vearwd|zen w| naar hoofwiuk 8 van de
geconaolldeards [earmakening.
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Goadkauran van de |aarrakaning an kwl|ting

Hliarmas Isggen wi] v ia1 gosdkeuring da |aarrskaning woor, dis san aarll ks, volladigs an
geirouws waargavs @ van da aclviislian dis habban plasia gahad In da loop van hai
boskjaar dal ajgealoiean ward op 31 daceambar 2017. OH vamalag, hai vammlag van da
commiseara alsmada da [aarrakaning voor hel boek|aar algsaloian op 31 dacembar201?
wardan v far beschikking gesiaid.

W niallan u voor kwifling 18 varanan aen de basluurdem en aande commlasards KFMG

Badrl|tsiavisoran BV CVEA, variaganwinoidigd door Dhi. Harwig Carmans, voor alle
aanapraksl|kheld dle wvoorivloali vl hei uliosfenen van 2|n opdiachl 1]dana hei ajgalopan

boakjaar.

De Raad van Besfuur siali voor om hel 18 basfammean winsizaldo fa vardalan zoals
opgenomen In da Higaands financl8la gagaveans.

Qpgemaaki ia Tazzandarlo op 18 maarl 2018,

Namena de Raad van Bsaiuur

Rudl Oa Winiar
CEQ
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Varslag van de commissaris aan de algemene vergadering van X-
FAR Slticon Foundrles SE over de jaarrekening voor het boek]aar
afgesloten op 31 december 2017.

In het keder van de wetlelijke controle van de jaarrekening van X-FAB Silican
Foundries SE (de "Vennootschap®), leggen wi] u ons commissarisverslag voor,
Dit bevat ons verslag over de controle van de jaamekening voor hat hoakjaar
afgesioten op 31 dacemher 2017, alsook hef verslag hetreffande de overige door
wat-, ragelgeving en normen pestelde elsen. Dsze varslagen zijh &&n en
ondealbaer.

Wij werden benoemd in anze hoedanigheid van commlssarla door te algemene
vergadering van 16 maat 2017, overeenkomstiy het wvoorstel van hel
hestuursomaan uitgskbracht ap aanbeveling van het auditcamité. Ons mandaat
loopt af op de datum van de algemane vergadesing dle beraadslaagt over de
jaarrekening afgeskoten op 31 december 2018. Wi] hebien de weltelijke controle
vah de Jaamekaning van X-FAB Silicon Foundrics SE uitgevoerd gadurande 10
opeanvolgende boekfaren.

Verslag over de controle van <a jaarrekening
Cordeel zonder voosrhehoud

Wi hebben de wattelijke controle uitgevosrd van de |aanekening van de
Vennootschap aver hat boskjaar afgesloten ap 31 decemnbor 2017 oppesteld in
overechstemming met het In Belglé van toepassing zijnde buekhoudiundig
referentiostelsal, Deze jaarrekening omvat de halans op 31 dacember 2017,
alscok de resultalenrskening van het haek|aar afgesloten op die datum evenals
de toelichting. Het balanstotaal bedraagt EUR 757.603.637 en de
resultatentskening sluit af met @sn winst van het baskjaar van EUR 3.726.911.

Naar ons oardeel geeft de [aarckaning een getrouw tesld van het vermogen en
de flnancléle toestand van de Venhoulschap per 31 decembar 2017, alsook van
haar resultaton aver het boekjsar dat op die datum is afgesloten, In
oyercenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel,

Basis voor het oordes! zender voorbehoud

Wi nebbeh onzo controle uitgevoerd wvalgens de internationale
cantroleatandaardan {ISA's). Onze verantwoordelijkheden op gwind van deze
stangiaaran zijn verder beachraven in de sectle "Verahtwoordslilkheden van de
commissats voor de controle van de jaarrakoning” van ans verelag. VWij hobhen
alle deontclogische vergisten die relevant zjn voor de controle van de
jaaicekening In Bz2lgié nageleetd, met Inbearip van deze met betrekking tot da
pnafhankelijkhsid,

Vi hebben van het bestuursorgasn en ven de aangeslelden van de
Venneotschap de voor onze controle vereiste opheldetingan an inlicht’ngen
yargregen.
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Vorslog van de cammissens oan ue alyemens vergadenag van YrAL SWeun Foundies SE
ovor fief hoakisar afyesioten op 31 dewember 2017

Wij zijn van mening dat de daor ons verkregen controla-informatia voldoende en
geschlkt [s als basis voor ons oardeel.

Kempuni vau de controle

Kernpunten van onze controle betreffen die aangelegenheden dia naar one
professioneel cordeel hel meest significant waren hij de c¢oantrale van da
jaarrckening van de huidige verslagperiode. Deze aangelegenheden zijn
behandeld in de context van onze controle van de jaarrekening als gehes| sn ki
het vormen van uns oordeel hierover, en wlj verschaken geen afzonderfijk
pordeel over deze aangelegenhedan,

"We hebben vastgesteld dat er geen kernpunt van de cantrole was om te
rapporteren In ons vevslag.

Verantwoordellfkheden van hat bestuursorgaan voor de jaarrekening

Hat bestulrsorgaan is verantwoordellk vear het opstallan van de jaanekening
dle een gelrouw beeld geeft in overesnstemining met het in Belgit van
toepassing zinde boekheoudkundlg referentiestetsel, alscok voor de intems
beheersing dia het bestuursorgaan noodzakelilk acht voor het opstellen van de
|aarrekening die geen afwijking van materteel beiang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaamekening is hel bestuursorgaan varantwoordelfk voor
het Inschatten van de mogelijkheid van de Yennoolschap om haar continuiteit
te handhaven, het taellchten, indien van toepassing, van aangelsgenheden die
met continuifgit wverband houden en het gebruiken wvan de
continuieltsveronderstelling, tanzij het bestuursorgaan hot youmemen heeft om
de Vennootschap te yulderen of om da bedriffsactivitelten te begindigen of geen
realistisch altérnatief heeft dan dit te deen.

Verantwoordofijkheden van de commissarfs voor de confrola van de
Jaarrekehing

Onze doelstellingen zijn het verlrigen van een redelijke mate van zekerheid
over de vraag of de [aarrekening als gahanl geen afwllking van matericnl belang
bevat die het gevelg (s van freude of van fauten en het vitbrengen van ccn
cammissatisversleg waarin ons cordee! Is epgenomen. Ean radelike tnate van
zekerheid is con hoag niveau van zekerheld, maar s geen parantia dat een
controle dle overeenkamstig de ISA's is uitgevoerd alfijdl een afwijking van
matericc| beleng ontdekt wanneer die bestaat. Afwikingen kunnen zich
veordoen als govelg van [raude of fouten an worden els van matetlest balang
baschouwd indlen redelijkenvijs kan worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, d® econvmlsche beslissingan genomen door gebruikers op hasls
van deze Jaamekening, heinvioeder.

Al deel van een contiole uitgevoerd oversenkomstig de ISA’s, passen wij
profassionale oordeelsvorming toz en haadhaven wij asn profaseloneel-kritische
Instelling gedurende de contrcle, We wvaeren tevens de  wvolgende
werkcaamheden uit;

— het identificeren an inschatten van de risico’s dat de jaarrekening aen
ahwijking van inaterieel belany bavat die hel gewvolg = van fraude of van

Dacuyisnl Aleslilalicn: KPALG luliu
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over hef bowlisar wywsitten op 31 decembar 2017

fouten, hef bepalen en uitvaeren van controlevierkzaamheden die op deze
risica's inspelen en het verkrijgen van contrale-informatie die voldosnde en
geschikt is &ls basis voor ons cordeel. Het rislco van hat hist detecteran van
aen van materieel betang zljnde afwlking s groter indien die afwilking het
gevalg ls van ieude dan indien zij hel gevolg is van fouten, omdat bij frauds
gprake kan zijn van samenspanning, valsheld In geschrifte, het opzeftelijk
nalaten am transactles vast {e leggen, het opzsttelijk verkeerd voatstellen
van zaken of het doorkreksn var de interne beheershyy,

— het verkrijgen van inzicht in de interne behegerging dle relevant is voor de
controle, met als doel controlewerkzaamhedon op tc zetten die ih de
gageven omstandighedsn geschikt zijn maar dle nlet zljn gericht op het
geven van een cordoc! over de effectivitelt van de Inteme hehearsing van de
Vepnootschap;

— hat evalueren van de geschiktheld van de gehantesrde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het evalusran van de redelljkheld van de door
het bestuursorgasn gemaakte schattihgen en ven de daarop betrakking
habbende taetichtingen;

— het concludsren dat de duor het bestuursorgasn gehanteerde
continuiteitsverondaretelling aanvaardbaar I8, en het concluderen, op basis
van de verkregen controle~-Informatle, of er een onzakerheid van materleel
belang bestaat met betrekking tot gebeurtenlssen of omstandigheden die
significante twiifel kunnen doen ontstaan over de mogelikheid van de
‘\Yanpootschap om haar confinuitex te handhaven, Indien wi| concluderen dat
er eeh ohzekerheid van materiest belang bestaal, zijh wij extoe gehouden
o de gandacht in ons commlesarisverslag te vestigen op de daarop
betrekking hebbenide toslichfingen inde jaarrekening, of, indien deze
toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordesl aan ta passsn. Onzs
conclusies zljn gebaseerd op da controle-informalie die verkregen is {ot de
datum van ons commissarisversag. Toskomslige debeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echler foe leiden dat de Vonnootschap haar
continuiteli clet langer kan handhaven;

bzt evalueren van de algehale presentatie, structuur en inhoud van de
jaarrekening, en van <de waag of de jaarrekening de onderliggends
transacties en gebeurtenissen weergeefl op con wijze die leldt tot een
getrouw beeld.

Wij communicerah met het auditcomité onder meer over de geplande relkwljdte
en Uming vanh da controle en over de slgnificante controlebevindingen,
waaronder oventuele significante tekorlkomingen in de interne beheersing die
wij identificeren gedurende onze contrale.

Wij varschaffen aan het auditcomité tavens een vetklaring dat wij de relevants
deoritulogische voorschriften pver onathankelljkheld hisbhen nagalsefd, en wij
communicaren met hen over alle ralatise en andoro zaken die redelljkennd|s onze
opathankelllkheld kunnen beinviocden en, waar vah loepassing, over ds
daarmee verband houdende maalregelsn om onze onafhankeljkbeid te
waathergan,

e € wasilodlin IFNG Pk, B g

62/69



| Nr. | 0882.300.885

VOL 8

VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Verzluy var ds commissars aan de alomcne vergadenig van X-FAS Siloth Faundries SE
owver hel boaljasr afgarlatan op 37 december 2017

Vorslag betreffende de overige door wet-, regelgeving an hormen
geafalde eisen

Verantwoordelijkheden ven het bestuursorgaan

Hel besluursorgaan is veranlwoardalijk voor het opstallen en ds inhoud van het
jaaiverslag, van da documenten die overeenkomstig de wsttelijke en
reglementaire voorschriftan dienen te worden nesrgslsegd, vaor het haleven van
de wettelijke on bestuursrechtelijke voorschriftan die van toepassing Zijn op het
voeren van de boekhouding, ekiook voor het naleven van het Wetboek van
vernootachappen en van de statulen van de Vennootschap.,

Verantwoordefijkhedan van de conunissaris

In het kader van onz mandaat en overesnkomstly de Belgische bllkemende
norm bij de in Belgké van [cepassing zijnde internationale controlestandaarden
{I5A’s), is het anze verantwoordelijikhsid om, in alle van materiee! belang ziinde
opzichten, het Jaarverslag, bepaalde dacumentan die overcenkomatly de
wettelijke sn reglementaire voorschriflen dienen te wurden neergelegd, alsoak
de naleving van bepaalde verplichtingen uit het VWethosk van vennootachappen
8n van de statulen te venlfiéren, alsock verslag over doze aangelaganhaden uit
te hrengen,

Aspecten hefreffende hef jaarvarsiag

Na het vilvoeren van specificke warkzaamheden ap het |aarverslag, zljn wif van
ooideal dat dif Jaarverslag overeenstemt met de jaarekaning voor helzelfde
baekjaar en is opgesteld cversenkomsilg de artikelen 98 en 96 van het Watbnek
van vennootschappen,

In d& contexl van onze conircle van da jaarrakening, zijh ‘wi tevens
varantwoordalijk yoor hat overwegen, In het blizonder op basis van da kennis
verkregen in de confrole, of hat jaarvorsiag een afudlking van materles! belang
beval, helzt| Infarmatle die ehjuist vermeld Is of anderszins mislsidend is. In het
licht van de werlzaarnhaden dle wl) hebhen ultyevoerd, dienen wij u geen
efwiking van materieel helang te melden, Wij drukken gesn enkele mate van
zekarhaid] Uit ovor hal jaarverstag.

De nist-financléla Informatie zoals vereist op grond van artikel 96 §4 van het
Wethoelc van vannootscnappen, werd apgenomen Ih hel Jaarverstag. De
WVennootschap heeft zich bij het opstelion van deze nist-financidle Infonmatle
gobaseerd op de Global Reparilng Inltlative ("“GRI"} standaarden, Wij sproken
ons evenwel| niet uit ovar de vraag of deze nlet-finarcléle infarmalie in alle van
matefieel helang Zljnde opzichten is opgestetd in overaenstemming meat de GRI
standsarden, Verder drukken wij gcon enkele mate van zekerheld ult over
indviduete eletnenten opgenomen in deze niet-financiéle informatie.

Yermelding batreffendo de saciale balans

De scciale balans neer fe lsggen blj de Natlopale Bank van Belpgie

overeenkomstiy arlilkel 100 § 1, 8°2 van het Wethoek van vennoctschappen,
bevat, zawel qua verm als qua inhoud alle door dit Welboek voorgeschrevan
inllchtingen en bevat geen van materieel halang zijnde inconsistenties ten
Aanzien van de Informatle waarover wij beschikken in het kader van ohs
mandaat.
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Vearslag wan de commissars aan da algemans vemgarennn van X-CAB Skicon Foundres SE
avar haf poakiaar afgasinter ap $1 Wacamber 2017

Vermeldingen hefreffende tfe onafhankelifikheid

— Ons bedri|fsrevisorenkantaor en ons nelwerk hebben peer opdrachten dis
onveranighaar zijn met de waltelfke controle van de jaanmakening verricht,
en ons bedrijffsrevisorenkantoor is in de leop van ons mandaat enafhankslijk
gehlaven tegenover de Vennootschap.

— De honoraria voor de hijkomende opdrachten die verenighaar zijn met de
wattalijke controla van da jaarekening becdoeld in artikel 134 van het
Wethoek van vennootschappen werden cotrect vermeld en uilgasplitst in de
toelichting bij de jaarrekening.

Andlere vermeldingen

— Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de
heskhouding gevaerd in avercenstoraming met de in Belgi¥ van toepassing
zijnde wettelike en bestuursrechtslijke voorschriften.

— D& resuliastvenweiking, die aan de alyemens vergadering werdt
voorgestold, stemf overeen met de wettelijke en statutaire bepallngen.

— Buliten het feit dat de enkelvoudige |asrrekening m.b.t. boskjaar 2016 niek is
neetgelegd binneh de 30 dagen nadat deze is goedgekeurd confonn antilkel
98 van het Wetboek van Vennootschappen, diehen wij u geen verrichtingen
of heslissingen meds te dalen die in overtreding met de ptetuten of het
Wethoek vah vennootschappen zijn gedaan of genomen.

— Huldlg verslag is cansistent met onze aanvullende verklaring aan het
auditcomlts bedoeld In artlke] 11 var de vererdening (EU) nr. §37/2014.

— Overeenkomstig arfikel 523 van het Wetboek van vennuotschappen dienen
wij bavens verslag uit te brengen over da hiernavolgende verrichting die hesft
plaatagevonden sinds de laatate gewone algemene vergadering, sn die ook
is vermold in hot jaanvorslag:

MNaar agnleiding van de beraadslagintg en besliasing van de Raad van
Bestuurvan 17 maart 2017 heeft de CEC ontevens vasts vertaganwoordiger
vah Sensintiovat BYBA, hestuurder van de venneootschap, verklaard cen
tagansiiijdig belang van vermogsnsrechlelijke aard te hebhban, wal betreft
het aangaan van haar managemehtovereankomsten met de \enneotschap.,
De managementovereenkomst zal vermogensrechtelljke gevolaen hebhen
vaor de Vennootschap daar ¢c Vennootschap krachtons deze overeenlkomst
een managemenlvergceding aan Sensinnovat BYBA zal dienen tc betalan
ter vergoeding van de aanbleding wan haar dieneten Krachiens de
managementovereenkomst, die overesnstcmt met een vaste jaarfijkse
vergoeding van EUR 250,000 en een variahele jaarijkse vergoeding van
maximaal 50% van da vaste vergosding,

Utnmrattlaankieitlo: 140G Pubii: 5 \>§§ :
/ X |

by
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

VOL 8

Verstar var de cominissais aan ke algemene vergadering van X-FAR Siileor Foundrfes SE
oy el fioekfalr afgestnien op 81 december 2017

In het |aarversiag heeft de Raad van Bestuur aan U, overeenkomsilg artliel

523 van hel Weilhosk van vennoolachappen, de gepaste inlichtingen
verschaft et betrekking tot de voornoernde fransactie.

Hasselt, 23 maarl 2018

KPMG Badrijfstavisaren
Commissaris

veltegenwoordigd door

1
'
o s A
R {\,f( -1 \ .
g | S

Hanuly Garms;ns : 2550 \_,
Bedrijfsrevisor

DrauralChsll'alkn IFNG Putiln
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VOL 10

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIJAS e
DeeltijdS e s

Totaal in voltijds equivalenten (VTE) .......cccocviiiiiiienienns

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOUIIAS e
DeeltijdS e e

Totaal

Personeelskosten
VOIIAS e
DeeltijdS e

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .....................

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ......cccccocveeevineenne
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren..........cccocceeeeenenen.
PersoneelskoStEN .......cccvvvivieeiiiiiiiic e

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .....................

Codes

Totaal

1. Mannen

2. Vrouwen

1001
1002
1003

1011
1012
1013

1021
1022
1023

1033

2,4

2,4

228

228

7.902

7.902

15

15

228

228

7.902

7.902

0,9

0,9

Codes

P. Totaal

1P. Mannen

2P. Vrouwen

1003
1013
1023
1033
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Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Tote_lal in voltijdse
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar equivalenten
Aantal WErknNemers ........cccccceviiinieiiicnin e 105 3 3,0
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........cccceeeenee. 110 3 3,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ............ccceevueeennns 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst ...........cccoveeeiiieeiiiiieeniineeens 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
MaNNEN ...t 120 2 2,0
lager ONAEIWIS .....coociiiiiiiiie it 1200 1 1,0
secundair ONAEIWIJS .......ccueeeirieiiiiiie e 1201
hoger niet-universitair onderwijs ............cc.cccevveerneenn. 1202
universitair ONAEIWIS ......ccuveeiiiiiiiiiie e 1203 1 1,0
Vrouwen .............. 121 1 1,0
lager ONAErWIJS .......covcvieiiiiiie e 1210 1 1,0
secundair ONAEIWIJS ......cocviriiiiiieniieiieie e 1211
hoger niet-universitair onderwijs ............cccccevveerneenne. 1212
universitair ONAEIWIJS .........oocvervieiierieiienre e 1213
Volgens de beroepscategorie
DireCtiepersoN@el ..........cocvvvvieiiiiiienic e 130
BedienNden ..........ooiiiiiiiiieee e 134 3 3,0
ATDEIAEIS ... 132
ANAEIE L. 133
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
B ] Codes de onderneming

Tijdens het boekjaar gestelde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........cccceeeiiiiieeiiiieesiiee e 151

Kosten voor de ONAErNEeMING ........c.coooiueiiiiiiieeiiiee et ee et e e e e sneeeeannes 152
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens

het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 4 4,0
algemeen personeelsreqister ........ccccccevviiiiiiiie e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........ccccveernnen. 210 4 4,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........ccceevviveeninnn, 211
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 212
Vervangingsovereenkomst ..........ccccccveeiieeeniiieeniiiee e 213
UITGETREDEN Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

equivalenten

Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring

aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 1 10
het boekjaar een einde nam ........ccccevviiiiiiiniini,

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .........ccccocvveevnnnenne 310 1 1,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccoceevveveeiinenenns 311
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........... 312
VervangingsovereenkKOmMSE ........c.c.eeveerveeieerreereesnieesiee s 313

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PENSIOBN ..o 340
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........cccooeeriiieiiniiieennnnn. 341
AFAANKING ... 342
ANAEre reAEN ....cocviiiiiiiii i 343 1 1,0

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming ..........c..c..... 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ..o 5801 5811
Aantal gevolgde opleidingSUren ...........cooovieiiiiiieiie e 5802 5812
Nettokosten voor de oNderneming .........cccveevuereeriueeesiieeesiieeesereeesneeesneneas 5803 5813
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ........... 58031 58131
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ..... 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ........cc.ccoeeeene 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WerkNemers ...t 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingSUIeN .........ccvoriiiiiiniiieiie e 5822 5832
Nettokosten voor de oNderneming .........c.ccceeveriienieiieenii e 5823 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken Werknemers ... 5841 5851
Aantal gevolgde opleidiNgSUIeN ...........coceiiiiiiieiiiiee e 5842 5852
Nettokosten voor de ONderneming ..........cc.coovueeeerieeeniieeesiieeesieee e e 5843 5853
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